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ABSTRACT

Leader coaches behavior is one of the most important factors in the development processes of athletes and their
journey to permanent and sustainable success. It is important to know the leadership behaviors and moral
intelligence levels of the coaches in the wrestling branch in which we are the most successful as a country. It is
thought that the higher the moral level of the trainers, the higher the moral intelligence level of the athletes.
The aim of our research is to determine the moral intelligence levels and leadership characteristics of the trainers
who train athletes in the wrestling branch.Based on this, a total of 65 coaches participated in the U17 Turkish
Freestyle Wrestling Championship in different provinces in this research. In addition to the personal information
form developed as a data collection tool, the research used the "Leadership Scale for Sport" and the Yakut-Moral
Intelligence Scale. In the analysis of the data, percentage (%), frequency, mean and standard deviation values of
descriptive statistics were used. In comparison analysis, appropriate difference tests were used according to the
normality of the data. Spearman's Rho Correlation analysis was conducted to determine the relationship
between moral intelligence level and leadership. In addition, positive and significant relationships were found in
the education-teaching, democratic behavior and rewarding behavior sub-dimensions of moral intelligence and
leadership characteristics. On the other hand, a positive and significant relationship was found between
leadership characteristics and moral intelligence, empathy and conscience sub-dimensions.
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Lider antrendr davranisi, sporcularin gelisim sireglerinde ve kalici strdirebilir basari yolcugunda en 6nemli
etkenlerden biridir. Ulke olarak en basarili oldugumuz giires bransinda antrenérlerin liderlik davranislarinin ve
ahlaki zeka diizeylerinin bilinmesi 6nemlidir. Antrenérlerin Ahlaki diizeyleri ne kadar yiiksek olursa sporcularinda
ahlaki zeka diizeyleri o kadar yiksek olacagi diistinilmektedir. Arastirmamizin amaci giires bransinda sporcu
yetistiren antrendrlerin ahlaki zeka diizeyleri ve liderlik 6zelliklerinin belirlenmesidir. Buradan hareketle yapilan
bu arastirmada U17 Turkiye Serbest Glires sampiyonasina farkli illerde katilan toplam 65 antrendr yer almistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak gelistirilen kisisel bilgi formunun yani sira “Spor icin Liderlik Olgegi” ve
Yakut-Ahlaki Zeka Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistiklerden yiizde (%), frekans,
ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlanilmistir. Karsilastirma analizlerinde verilerin normallik
durumlarina goére uygun fark testleri kullanilmistir. Ahlaki zeka dizeyi ile liderlik arasindaki iligkiyi belirlemek
amaciyla Spearman's Rho Korelasyon analizi yapilmistir. Glires antrenérlerinin ahlaki zeka ve liderlik diizeylerinin
yuksek oldugu gortlmustir. Bununla birlikte ahlaki zeka ile liderlik 6zelliklerine ait egitim-6gretim, demokratik
davranis ve odillendirici davranis alt boyutlarda pozitif yonlt anlamli iliskiler tespit edilmistir. Diger taraftan
liderlik ozellikleri ile ahlaki zekaya ait empati, vicdan alt boyutlari ile arasinda pozitif yonlu anlamli iligki
bulunmustur.
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Giris

Sosyal bir canli olan insan, bir grubun ferdi olarak
diinyaya gelir ve yasamini sosyal bir varlik olarak devam
ettirir. Bu silre¢ boyunca ortaya c¢ikan ihtiyaclarinin bir
kismini kendi basina karsilayabilirken diger bir kisim
ihtiyacglarini karsilayabilmek icin bir gruba dahil olmasi
gerekmektedir. Grup icerisindeki bireylerin yalniz basina
bagaramayacagi amaglara ulasmak igin bu yolda gruba 151k
olacak, motive edecek bir dnciiye yani lidere gereksinim
duymaktadir. (Dursun, Glnay ve Yenel, 2019).

Liderlik kelimesi 19. yuzyilin baslarinda inceleme ve
arastirma konusunda hiz kazandig gorilmektedir. (Yesil,
2016: 159). Bu siiregten glinimize liderlik kavramina
farkh farkh tanimlar yapilmistir. Barrow'da (1977) liderligi
bir sahsin diger insanlari bir amaca ulastirmak amaciyla
etkilemek icin ortaya koydugu davranislar olarak
tanimlamistir. Bir bagka tanimda liderlik, 6rgiit hedeflerine
ulasabilmesi  icin,  o6rgut  Uyelerinin  ihtiyaglari
dogrultusunda kisiler ve birimler arasinda iletisim,
etkilesim ve koordinasyon olusturan bir siirectir (Kaya
Erten ve ark., 2017). Bu baglamda grup icerisindeki
dyelerin iligkilerinin bozulmadan sirekliliginin saglanmasi
icin hak ve hukukun gozetilmesi gerekir, bunu saglayacak
kisi de liderdir. Cigero’nun liderlik igin  “Dogruluk ve
sorumluluk sahibi kimse lider olmaya layiktir” ifadesi bu
durumu net olarak agiklamaktadir. Bundan dolayi grup
icerisindeki bu dengenin korunabilmesi icin liderin ylksek
ahlak anlayisina sahip olmasi gereklidir. Clinki liderlerin
etik davraniglari, grup Uyelerinin de etik davranmasina
destek verecektir (Yaman, 2016). Bu baglamda ahlaki
davranislara sahip liderlerde, 6ncisi oldugu gruplarin
davranislarinda ahlakh olmasina katki saglayacagi
sdylenebilir. insan, ortaya koydugu tiim eylemlerinde
ahlaki benimsemesi ve ahlaki kararlar alabilmesi ahlaki
zeka olarak degerlendirilmektedir (Kruger, 2012). Ahlaki
zeka, etik ilkeleri hedeflerinde ve eylemlerinde uygulama
yetenegini ifade eder. O dogruyu yanlisi bilme ve etik
davranma yetenegidir (Clarken, 2009). Bir baska tanimda
ahlaki zeka; hem kendisine hem de bir baskasina zarar
vermeyen fikir, tavir ve hareketler sergileme yetenegi;
glcli ahlaki degerleri benimseme ve bu degerler
yoniinde, hayatini ve hareketlerini bigimlendirme
kapasitesi; ahlaki olarak dogru karar ve dogru tavirlar
ortaya koyma becerisi olarak tanimlanmaktadir (Kanoglu,
2019). Ahlaki zekanin isaretleri arasinda: dogru sebeple,
dogru vakitte, dogru olani yapma, iyi ile kétl arasindaki
ayrimi fark edebilme becerisi, karsilastigi her olayda ve
alacagl her kararda ahlaki deger kistaslarini géz 6niinde
bulundurma, her durum ve sartta dirist ve ahlaka uygun
dislince ve davranislari segme ve uygulama gibi fikir ve
eylemler bulunabilir (Kalfaoglu, 2021). Bu baglamda ahlaki
zekaya sahip liderler gruplarina karsi sozlerinde,
hareketlerinde ve davranislarinda ahlaki benimseyen
liderler olarak goralirler.

Spor olaylarinda (misabaka, antrenman vs.) liderler
genellikle teknik direktor, kog, antrendr vb. olarak
karsimiza cikmaktadir (Arslan ve Kilig, 2021). Basarilar
kazanmis sporcular yetistirmenin en mihim yolu liderlik
edilen grupla glcli ve dogru etkilesim anlayisindan
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gegmektedir. (Mutlu ve ark., 2019). Bu anlayis sporcunun
fiziksel ve fizyolojik hazirhk sireglerini ve misabaka
performansini 6nemli derecede etkilemektedir. Bu durum
da sporcularin hazirlik siireglerinde gerek finansal gerekse
ruhsal agidan oraya koymus olduklari emegin kazanilmasi
ya da kaybedilmesi agisindan son derece énemlidir.

Ulke olarak Olimpiyat Oyunlarinda 29 altin, 18 giimiis,
19 bronz madalya (Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
[TMOK], 2022) ile uluslararasi alanda en fazla basarili
oldugu bransta, antrenorin gosterecegi ahlaki zeka ve
liderlik davranisi  sporcunun uluslararasi basarilar
serliveninde 6nunl agacak ve basarilarin sirekliliginin
saglanmasinda o©6nemli bir katki saglayacaktir. Bu
calismada gires antrendrlerin liderlik yaklasimlari ile
ahlaki zeka duzeyleri arasindaki iliski incelenmistir.

Yontem

Arastirma Modeli

Gures antrenorlerinin liderlik 6zellikleri ile ahlaki zeka
dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi adli, nicel

arastirma modelinin benimsendigi bu arastirma iliskisel
analiz teknigine dayali betimsel bir arastirma olarak
tasarlanmistir. Betimsel arastirma yontemi herhangi bir
olay ve problemi genis kapsamli olarak tanimlamak,
yorumlamak ve incelemek icin kullaniir ve kriterler
belirleyerek incelenen olaylar ve degiskenler arasindaki
iliskinin mevcudiyeti ve derecesi sorgulanir(Aydogdu ve
ark., 2017).

Arastirma Grubu

Arastirma grubu 19-23 Mart 2022 tarihleri arasinda
Sivas ilinde gergeklestirilen 17 Yas Alti Serbest Erkekler
Gures Turkiye Sampiyonasi’'na katilim saglayan basit
tesadifi ornekleme yontemi ile belirlenen toplam 65
glires antrendrinden olugsmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Kisisel bilgi formu. Arastirmada veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen 5 maddelik kisisel
bilgi formu (yas, egitim durumu, antrenorliik kademesi,
antrendrlik deneyimi, sporculuk ge¢misi, millilik durumu,
en iyi basari dlzeyi) kullaniimistir.

Spor icin Liderlik Olcedi. Chelladurai ve Saleh (1980)
tarafindan gelistirilen, Unutmaz ve Genger (2014)
tarafindan Tirkgeye uyarlanan 40 madde ve 5 alt boyuttan
(Egitim Ogretim, Demokratik davranis, Otoriter davranis,
Sosyal destek ve Odiillendirici davranis) olusan “Spor icin
Liderlik Olcegi” kullanilmistir. Olgek begsli likert formatinda
diizenlenmistir. Olcegin puanlamasi ortalama puan
esasina gore yapilmaktadir. Arastirma igin givenirlik
diizeyi 0,92 olarak tespit edilmistir.

Yakut-Ahlaki Zeka Olgedi. Yakut ve Yakut( 2021)
tarafindan gelistirilen 20 madde ve 4 alt boyuttan (Empati,
Vicdan, Ozdenetim ve Nezaket) olusan ahlaki zeka dlgegi
kullaniimistir. Olgek besli likert formatinda tasarlanmistir.
Olcek ortalama puan esasina gére yapiimaktadir. Olgegin
alt boyutlari arastirmada ortalama puan esasina gore
yansitilmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler Sivas ilinde gerceklestirilen U17
Tiirkiye Serbest Glires Sampiyonasi’na farkli illerde katilan
antrendrlerden tesadifi 6rnekleme yontemiyle ylz yize
anket ile veriler toplanmigtir. Yapilan arastirmada 6lgek
arastirmaci tarafindan muisabaka ortaminda arastirmaya
katilan antrendrlere uygulanmis ve 6lgek doldurulduktan
sonra arastirmaci  tarafindan toplanarak veriler
toplanmistir. Olgegin uygulanmasi esnasinda antrenérlere
gerekli agiklamalar yapilmistir. Toplanan 6lgeklerde bos
birakilan ve arastirma sonucunu etkileyebilecek olan
veriler arastirmaya dahil edilmemistir.

Bulgular

Verilerin Analizi

Verilerin  analizinde tanimlayici
yuzde(%), frekans, ortalama ve standart sapma
degerlerinden yararlanilimistir. Elde edilen verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek igin
kolmogorov smirnov testi uygulanmistir. Elde edilen
verilere gbre veri setinin normal dagihm gostermedigi
tespit edilmistir. Normal dagihm gostermeyen veriler
arasindaki iliskinin yoniini ve diizeyini belirlemek igin
Spearman Korelasyon testi uygulanmigtir.

istatistiklerden

Cizelge 1. Arastirmaya Katilan Giires Antrendrlerinin Kisisel Ozellikleri
Table 1. Personal Characteristics of Wrestling Trainers Participating in the Research

Ozellikler Degiskenler Kisi Sayisi (n) Yizde (%)
Universite 47 72,3
Egitim Lisansustu 18 27,7
30 yas alti 16 24,6
Yas 31-45yas 37 56,9
46 yas ve ustu 12 18,5
e . Il. Kademe ve alti 24 37,0
Antrendrlik Kademesi lll. Kademe ve izeri 41 63,0
i - 6 yil ve alti 25 38,4
Antrenorlik Deneyimi il v e 40 616
Bolgesel 20 30,8
Sporcu Olarak Basari Diizeyi Ulusal 25 38,4
Uluslararasi 20 30,8

Cizelge 1’e gore glres antrendrlerinin %72.3’Unln
Universite, % 27.7’nin lisansistl seviyede egitime sahip
oldugu; antrendrlerin  %24.6’sinin 30 yas altinda,
%56.9’unun 31-45 yas arasinda, %18.5’inin ise 46 yas ve
Uzerinde oldugu; antrendrlerin %37’sinin Il. kademe ve
alti, %63’tnln 1ll. kademe ve Uzeri antrendrlik belgesine

sahip oldugu; %38,4’inln 6 yil ve alti, %61,6’sinin 7 yil ve
Gzeri antrenorlik deneyimine sahip oldugu; antrendrlerin
sporculuk dénemlerinde %30.8'nin bolgesel, %38.4’lniin
ulusal, %30.8’inin uluslararasi basariya ulasmis olduklari
gorialmustar.

Cizelge 2. Arastirmaya Katilan Giires Antrendrlerinin Spora Ozgii Liderlik Puanlari
Table 2. Sport-Specific Leadership Scores of Wrestling Trainers Participating in the Research

Spora Ozgii Liderlik

Egitim 6gretim
Demokratik davranis
Otoriter davranis
Sosyal destek
Odiillendirici davranis

Spora Ozgii Liderlik Olgegi

Alt Boyutlar X ss
4,44 0,65
4,23 0,67
2,81 0,78
4,20 0,66
4,43 0,66

Cizelge 2’ye bakildiginda, arastirmaya katilan glires
antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin (75,82+20,06) yuksek
seviyede oldugu gorilmektedir. Antrendrlerin liderlik
Olcegine ait alt boyutlar agisindan en yiksek puani

“Egitim-0gretim” alt boyutuna gosterdigi gorulmustir
(4,44+0,65). Diger taraftan en distk puani ise “otoriter
davranis” alt boyutunda oldugu gorilmastir (2,81+0,78).

Cizelge 3. Arastirmaya Katilan Gires Antrendrlerinin Ahlaki Zeka Puanlari
Table 3. Moral Intelligence Scores of Wrestling Trainers Participating in the Research

Alt Boyutlar X ss
Empati 3,76 1,05
Vicdan 3,83 1,07

Ozdenetim 3,64 1,03
Nezaket 3,95 1,12
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Cizelge 3’e bakildiginda, arastirmaya katilan glires
antrenorlerinin ahlaki zekd dizeylerinin (75,82+20,06)
“Yiksek ahlaki zeka ” seviyesinde oldugu goriilmektedir.
Antrenorlerin ahlaki zeka Olgegine ait alt boyutlar

acisindan en yiksek puani “nezaket” alt boyutuna
gosterdigi gorilmastir (3,95+1,12). Diger taraftan en
disitk puani ise “0zdenetim” alt boyutunda aldiklari
gorialmustar (3,64+1,03).

Cizelge 4. Arastirmaya Katilan Antrendrlerin Ahlaki Zeka Diizeyleri ile Liderlik Ozellikleri Arasindaki iliski (Spearman's Rho

Korelasyon Analizi)

Table 4. The Relationship Between Moral Intelligence Levels and Leadership Traits of Trainers Participating in the Study

(Spearman’s Rho Correlation Analysis)

AZTP Empati Vicdan Ozdenetim Nezaket
Liderlik Genel Toplam 0,25 0,30* 0,24 0,19 0,13
Egitim 6gretim 0,31* 0,38* 0,30* 0,23 0,22
Demokratik davranis 0,27* 0,38* 0,26* 0,15 0,11
Otoriter davranis -0,24 -0,36% -0,31* -0,07 -0,18
Sosyal destek 0,21 0,22 0,20 0,15 0,14
Odullendirici davranis 0,28* 0,37* 0,31* 0,17 0,18

*p<0,05; AZTP = Ahlaki Zeka Toplam Puan

Cizelge 4’te gorildGgi gibi arastirma kapsaminda
gures antrendrlerinin ahlaki zeka genel puanlariile liderlik
ozellikleri alt boyutlari olan egitim-6gretim, demokratik
davranis ve odillendirici davranis alt boyutlar arasinda
pozitif yonlu iliski bulunmustur (p>0.05). Diger taraftan
ahlaki zekanin “empati” alt boyutu ile spora 6zgd liderligin
genel toplami ve alt boyutlari olan egitim 6gretim,
demokratik davranis ve 6dillendirici davranis alt boyutlari
ile arasinda pozitif yonli anlamli iliski bulunmugstur. Bu
durumun aksine empati alt boyutu ile otoriter davranis alt
boyutu arasinda negatif yonli bir iliski bulunmustur
(p>0.05, r=-0,364). Cizelge 4’te ahlaki zeka at boyutu ola
vicdan” ile liderlik alt boyutlari olan egiti- Ogretim,
demokratik davranis ve odillendirici davranis arasinda
anlamh pozitif yonla bir iliskinin yordadigi gorilmastr.
Fakat bu durumun aksine vicdan alt boyutu ile otoriter
davranis arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu
yordanmaktadir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada glires antrendérlerinin liderlik 6zellikleri
ile ahlaki zeka dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Elde edilen bulgulardan katihmcilarin;
egitim durumlarina goére ¢ogunlugunun Universite ve alti
mezunu olanlarin  olusturdugunu, vyaslarina gore
c¢ogunlugu 31-45 yas arasi antrendrlerin olusturdugu,
antrendrlik kademesine gére ¢ogunlugu lll. kademe ve
Uzeri belgeye sahip olanlarin olusturdugu, antrenorlik
deneyimine gore cogunlugu 7 yil ve lzeri antrenorlik
deneyimine sahip olanlarin olusturdugu, sporcu olarak
basari diizeyine gore ¢ogunlugu ulusal basarilara sahip
olanlarin olusturdugu gorilmektedir.

Gures antrendrlerinin spor icin liderlik ve ahlaki zeka
dizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi bu ¢alismada
glires antrendrlerinin ahlaki zeka genel puanlariile liderlik

ozellikleri alt boyutlari olan egitim-6gretim, demokratik
davranis ve odillendirici davranis alt boyutlari arasinda
pozitif yonla iliski bulunmustur. Ahlaki zeka dizeyi yuksek
olan antrendrlerin egitim 6gretime, sporcularina karsi
demokratik davranis gosterme ve gerekli durumlarda
sporcularinin  basarilarini ya da antrenman iginde
gostermis olduklari basarili performanslari édillendirme
davranislarinin da yilksek oldugu soylenebilir. Diger
taraftan ahlaki zekanin “empati” alt boyutu ile spora 6zgii
liderligin genel toplami ve alt boyutlari olan egitim
ogretim, demokratik davranis ve 6dullendirici davranis alt
boyutlari ile arasinda pozitif yonli anlaml iliski
bulunmustur. Borke (1971) ortaya koydugu bir calismada
bireylerin empati seviyelerinin ylkselmesiyle insan
etkilesimi ve iletisiminin de arttigini vurgulamistir. Bu
baglamda giires antrendrlerinin de empati diizeylerinin
yukselmesi sporcularina karsi iletisiminin arttigi ve bunun
sonucu olarak da sporcularina karsi daha demokratik
davranis ve onlara karsi motive edici yani odillendirici
davranis gostermelerinin de artis gosterdigi soylenebilir.
Bu durumun aksine empati alt boyutu ile otoriter davranis
alt boyutu arasinda negatif yonlu bir iliski bulunmustur.
Antrenodrler ne kadar ylksek empati dlizeyine sahipse
sporcular Gizerinde baskici, zorlayici dominant bir davranis
sergileyen otoriter bir liderlik géstermedikleri soylenebilir.
Ozbey (2019) ¢alismasinda sporculara gore
antrendrlerinin iletisim beceri dizeyleri arttikca egitici-
destekleyici, demokratik ve agiklayici 6dillendirici
davranis dizeylerinde de artis gortilmekte iken otokratik
davranis tarzlarinda diistis oldugu sonucuna ulagmistir. Bu
sonucun mevcut arastirmanin bulgulariyla dolayl olarak
paralellik gosterdigi soylenebilir. Ahlaki zeka alt boyutu
olan vicdan ile liderlik alt boyutlari olan egitim-6gretim,
demokratik davranis ve odillendirici davranis arasinda
anlamh pozitif yonltu bir iliskinin oldugu gorilmastar.
Fakat bu durumun aksine vicdan alt boyutu ile otoriter
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davranis arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu
goriilmustir. Antrendrler ne kadar yiksek vicdani diizeye
sahipse tipki ylksek empati diizeyine sahip antrendrler
gibi sporcularina karsi demokratik ve o&dillendirici
davranis sergileme diizeyleri de o kadar yiiksek oldugu
soylenebilir. Yine antrendrlerin empati duygusu ne kadar
yuksekse otoriter davranis sergileme dizeyi de ayni
dizeyde digmektedir. Vicdani 6zelliklere sahip liderler
altindakileri koruyup gu¢ veren, toplumsal olarak
duyarliligl Ust duzey, yiksek goérev ahlak bilincine sahip,
farkindaligi yuksek, algak gonulli kisilerdir (Boz ve
arkadaslari, 2020). Bu baglamda lider antrendrler de ne
kadar yiksek vicdani 6zelliklere sahipse ayni zamanda
sporcularina karsi demokratik ve odillendirici davranis
sergileme egilimleri de o derece yiksek oldugu, otoriter
davranis sergileme dizeyi de o kadar dusik oldugu
soylenebilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sonucunda;
antrendr istihdam siireclerinde ahlaki zeka diizeylerinin de
bir kriter olarak konulmasi, antrendrlerin kisisel gelisimleri
ozellikle ahlaki zeka diizeyine yonelik hizmet ici egitimlerin
artinlmasi  6nerilmektedir. Bununla birlikte benzer
calismalarin farkl branglardaki antrendrler Gzerinde de
yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Kaynaklar

ARSLAN, A., ve KILIG, M. (2021). Farkli Spor Branslarindaki
Sporcularin Duygusal Zeka ve Liderlik Davranislari Arasindaki
iliskinin incelenmesi, Modern Leisure Studies, 3 (1), 12-34.

AYDOGDU, U. R., KARAMUSTAFAOGLU, O., & BULBUL, M. S.
(2017), Akademik Arastirmalarda Arastirma Yontemleri ile
Orneklem iliskisi: Dogrulayici Dokiiman Analizi Ornegi, Dicle
University Journal of Ziya Gokalp Education Faculty, (30).

BARROW, J. C. (1977). The Variables of Leadership: A Review and
Canceptual Framework, Academy of Management Review,
2,231-251.

BORKE, H. (1971), Interpersonal Perception Of Young Children,
Developmental Psychology, 5(22).

CLARKEN, R. H. (2009), Moral Intelligence in the Schools, Online
Submission.

BOZ, D. AKTI, U., DURAN, C., VE BEHDIOGLU, S. (2020), Vicdani
Liderlik Olgegi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 66, 1-21.

DURSUN, M., GUNAY, M., VE YENEL, i. F. (2019), Cok yénlii
liderlik yonelimleri 6lgegi (CYLYO): gecerlik ve giivenirlik
¢alismasi. Uluslararasi Yénetim Akademisi Dergisi, 2(2), 333-
347.

KALFAOGLU, S. (2021), Ahlaki zeka ile rasyonel karar alma
iliskisinde duygusal manipiilasyonun diizenleyici etkisi:
sanayi isletmeleri arastirmasi(Yayinlanmamis doktora tezi),
Selguk Universitesi, Konya.

KANOGLU, M. (2019), Ahléki zeka, 2. Baski, Ankara: Hayat
Yayinlari.

KAYA ERTEN, Z., BAYRAKTAR, E., VE ACMAZ, G. (2017). Etik ve
Etik Liderlik, ERU Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 4 (1) , 62-
68 .

KRUGER, T. (2012), Moral intelligence: The construct and key
correlates, Ph.D. Thesis, University of Johannesburg.

MUTLU, T. 0., AKOGLU, H. E., SENTURK, H. E. , AGILONU, A.,
OzZBEY, . (2019), Antrendr adaylarinin iletisim ve liderlik
becerilerinin incelenmesi, Spormetre Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 17 (1), 167-177.

OZDEMIR, E. (2003). Liderlik ve etik. Uludag Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 151-168.

TMOK  Olimpiyat-Madalyalarimiz,  06.04.2022  tarihinde
https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr. adresinden alindi.
YAMAN, A. (2016), i¢c denetginin yeni roll; Etik liderlik.

Denetisim, 5, 9-16.

YESIL, A. (2016), Liderlik ve Motivasyon Teorilerine Yénelik
Kavramsal Bir inceleme, Uluslararasi Akademik Yénetim
Bilimleri Dergisi, 2 (3), 158-180.

25



