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Ozet

Barter, parasiz bir sekilde bir iiriiniin diger bir iiriinle takas durumu olarak ifade edilebilir. is hayatinda pek ¢ok
sektor, faaliyetleri sirasinda bu sistemi kullanmak igin bir araya gelebilmektedirler. Bu ¢alismanin amaci Barter sisteminin
tiim is ortami cergevesinde, 6zellikle 6zel okul sektérlerinde kullana bilirligini ve sistemin tanina bilirligine katkida
bulunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Barter sisteminin tanimini, sistemin tarihsel siirecini, sistem ile ilgili terimleri,
sistemin Diinyada ve Tiirkiye’deki uygulamalari incelenmis ve bu sistemin ézel okullarda nasil isletile bilinecedine dair bazi
¢6ziimlemeler gergeklestirilmistir. Bu arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda
dokiiman analizi kullanilmistir. Sonug olarak; Tiirkiye’de Barter sistemi sirketlerce yapilan alan arastirmasina gére heniiz
yeteri kadar kullanilamadigi, bilinirliginin olmadigi séylenebilir. Ozellikle kar amaciyla faaliyetlerini gerceklestiren 6zel
ogretim kurumlarinda bu sistemin pek bilinmedigi kullanila bilirligi noktasinda kurum yénetimlerince pek fazla bir bilgiye
sahip olunmadidi sonucuna ulasiimistir. Bu sistemin &6zel okul yoéneticileri tarafindan 6zellikle kriz anlarinda
kullanabilecekleri bir B plani olarak gérebilecekleri séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Barter Sistemi, Takas, Ozel Okul, Ogrenci

THE BARTER SYSTEM AND ITS USAGE IN SPECIAL EDUCATION SCHOOLS

Abstract

Barter can be expressed as a free exchange of a product with another product. During the activities of many
sectors in business life, they can come together to use this system. The aim of this study is to contribute to the usability of
the Barter system in the entire business environment, especially in the private school sectors, and to the recognition of the
system. For this purpose, the definition of the Barter system, the historical process of the system, the terms related to the
system, the applications of the system in the world and in Turkey were examined and some analyzes were carried out on
how this system could be operated in private schools.

Scanning model was used in this study. Document analysis was used to collect data in the research. As a result;
According to the field research carried out by companies in Turkey, it can be said that the Barter system has not yet been
used sufficiently and that it is not known. It has been concluded that this system is not known very well, especially in
private education institutions that carry out their activities for profit, and that there is not much information about the
usability of the institution. In particular, they may see the barter system as a B plan that school administrators can use in
times of crisis.
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Giris

GUnimizde kamu ve ozel isletmeler diinya genelinde faaliyet gosteren birgok firmalar
(isletmeler) ile var olma egilimleri igerisine girebilmektedirler. Bu egilimin isletmelere karsi
surdirebilirliklerini devam ettirebilmek adina birbirleri arasindaki yogun rekabet ortamini
artirmaktadir. Bu rekabet ortaminda oOzellikle pazarlama ve teknolojik imkénlarin siklikla
kullanildigl bu ortamda finansman ile pazarlama imkanlarini bazen yetersiz kalmaktadir (Erkan,
2000).

isletmeler diinya genelinde pazar ve rekabet sanslarini artirmak ve zor zamanlarda gelisen
durumlarda en az hasarla sureci telafi edebilmek igin bazi yontemlere bagvurabilirler. Bu
yontemlerden biriside paranin icadiyla uygulamadan kalkan, 1930 yilindaki Diinyada bag gosteren
ekonomik krizi ile tekrardan ekonomide kullanilan Barter sistemidir. Bu tarihten itibaren bazi
isletmelerce bircok sirketin kullanimina sunulan Barter sistemi hizli bir gelisme gostererek
ekonomi ortaminin 6nemli unsurlarindan biri haline gelmistir (Oduncuoglu, 2007).

Gegmis tarihlerde siklikla kullanilan Barter sistemi giiniimiizde benzer temeller lzerinde
gelismesini tamamlayarak birgok sirkete hizmet verebilen bir sistem haline gelmistir. Bu minvalde
bu arastirmanin amaci Barter sisteminin tiim is ortami ¢ercevesinde kamu ve 6zel sektorlerde
kullana bilirligini ve sistemin tanina bilirligine katkida bulunmaktir. Bu amag dogrultusunda Barter
sisteminin tanimini, sistemin tarihsel siirecini, sistem ile ilgili terimleri, sistemin Diinyada ve
Turkiye’deki uygulamalari incelenmistir. Bu arastirmada tarama modelinden faydalaniimistir.
Tarama modeli gegmiste ve veya ginimizde var olan bir durumun ortaya cikarilmasi sireci
olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2010). Arastirmada bilgilerin toplanmasinda dokiman analizi
kullanilmistir. Dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini titizlikle ve sistematik bir bicimde analiz
etmek icin kullanilan bir nitel arastirma yontemi (Wach, 2013) ve arastirilmasi planlanan durum
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizi olarak da tanimlanmaktadir (Cepni, 2007; Yildirim
ve Simsek, 2005).

Barter Sisteminin Tanimi

Barter kisaca bir trlinin (mal ve hizmet) diger bir Urlinle parasiz bir sekilde diger bir
Uriinle degis tokusunu ifade eder. Genis anlamda bir firmanin satin aldigi mal veya hizmetin
bedelini, kendi Urettigi mal ve hizmetle 6demesi olarak tanimlanmaktadir (Erkan, 2000).

Genel anlamda ise takas yonteminden yola cikilarak gelistirilmis bir alis-veris bigimi
olarak tanimlanmasidir (Karluk, 2005). Barter alisverislerde para kullanilmadan bir¢ok alanlarda
mal ve hizmetin maliyetlerini dislirerek degisimi gerceklestirebilir (Asar, 2016).

Barter Sistemin Tarihsel Siireci

insanoglu ilk ¢aglardan itibaren yasamini devam ettirebilmek adina gerceklestirdigi
avcilik faaliyetinden zamanla o6zellikle yerlesik hayata gectikten sonra tarim Uretimine gecer. Bu
donemde yerlesik hayata gecen insanoglu takas yontemini kesfeder. Bu dénem paranin
bulunmasiyla yerini artik para ekonomisine biraktigi gériilmektedir (Hacicaferoglu, 2010).

Barter sistemi 1930’lu yillarda tim diinyada bas gosteren ve bliylik buhran olarak ifade
edilen krizde unutulan bir yontem olan takas yonteminin tekrardan kullanilmaya baslandig
goriilmektedir. Bu donemde 6zellikle Amerika kitasi icerisinde yer alan tlkelerin kendi aralarinda
gida ile hammadde degis tokusunu yaparak mal ve hizmet degisiminin gerceklestirildigi
gorilmektedir (Gursoy, 1999; Hatunoglu, 2000).

Dinya genelinde en eski Barter isletmesi WIR-Genossenschaft’tir. Bu sirket ilk
kuruldugunda sadece i¢ piyasaya hizmet etmeyi amaclamis ama ozellikle iletisim ve
ulasilabilirligin artmasi, teknolojik gelismelerin artmasiyla da diinya genelinde Uye sayisini
arttirdigi gérilmektedir (Hacicaferoglu, 2010).

Avrupa devletlerinde Barter sisteminin kurumsallasmasi ise 1980 ile 1990 tarihleri
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arasinda gerceklestigi goriilmektedir. ilk Barter isletmesi 1983 yilinda Almanya’da sonrasinda ise
1984 yilinda Avusturya’nin genelinde yapilanmasini gergeklestirdigi ve sonrasinda birgok Avrupa
Ulkelerinde faaliyet icerisinde olduklari goérilmustir (Arslan ve Aykutlu, 2001).

Avrupa Ulkelerindeki ticaretin %40 oraninda Barter sistemi araciligl ile yapilir hale
gelmistir (Arslan ve Aykutlu, 1999). Bu dénemde diinya ticaret hacminin ilk kurulus tarihinden
itibaren yaklasik Ug¢ kat arttigini ifade edilmektedir.

Bu sistemi sadece bati ve kuzey Latin ulkeleri degil birgok diinya Ulkelerinin kullandiklari
da gorilmektedir (Coskun, 1994).

Barter Sisteminin Diinyada ve Tiirkiye’deki Uygulamalari

1930’lu yillarindan bu yana sistem Amerika Birlesik Devletlerinde gergeklesen sonrasinda
Avrupa Ulkelerinde ve Avustralya’da gelistigi gériilmektedir. Sistem Uriin maliyetinin- sermayenin
en aza indirgemeye calisan alternatif ekonomik siireclerden biri haline gelmistir (Ozeroglu ,2014).

Barter sisteminin kurulus stireglerinde ki hedefleri arasinda blyuk isletmelere nazaran
daha kiigiik 6lgekteki KOBI isletmelerini yasam faaliyetlerini devam ettirebilmek ve bu sirketler
arasindaki etkilesimi saglamak oldugu gériilmektedir (iseri, 2003). Giinimiizde Barter sistemini
Amerika Birlesik Devleti basta olmak Uzere uzun yillardir kullaniimaktadir (Kirlioglu ve Bagdat,
2016).).

Barter sisteminin bircok konuda hizmet verdigi ve genellikle toptan ve perakende
alanlarinda kullanildigi  goriilmektedir. Diinyada barter ticareti Dinya Barter Birligince
orgitlenmektedir. Turkiye'de ise Tirk Barter Birligi ‘de, Diinya Barter Birligi’nin bir (yesi olarak
orgutlenmesini tamamladigi gorilmektedir (Cimat ve Avci, 2002).

Tirkiye’de Barter sisteminin 1992 yilinda 6rgiitlenmeye baslandigi gérilmektedir. ilk
defa “Arma Danismanlk” tarafindan Barter sisteminin temsilciliginin alinmasi ile bu sistem
Turkiye’de kurulmustur. Tirkiye’de orglitlenmesini bliylik oranda tamamlayan ve bir¢cok alanda
faaliyet gosteren isletmenin Tilrk Barter International isletmesi olugu gorilmektedir. Tiirk Barter
sistemine 1500 oraninda farkh alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin katihm sagladiklari ifade
edilmektedir. Daha sonralari Tiirk Barter sirketini sirasiyla World Trade Center, Ankara Barter ve
Avrasya Barter sirketlerinin kuruldugu gorilmektedir (Oduncuoglu, 2007).

Barter sisteminin Isleyisi
Bu sistemin kullanila bilinmesi icin gereken ilk sart sisteme Uye olunmasidir (Cakir, 2001).
Zira bu tarz isletmeler gelirlerinin biylk bir bolim{ni sisteme Uye isletmelerin vermis olduklari

Uye aidatlarindan saglarlar. Ve yine yapilan islem basina alici ve saticidan belirli oranlarda,
yaklasik olarak %1 ile %5 arasinda degisen komisyon alindigi (Gursoy, 1998) belirtilmektedir.

Barter sisteminin isleyisi pratikte belirli bir sirayi takip eder. Sisteme lye olmak isteyen
isletme, yillik Gyelik aidatini 6deyerek, gerekli olan belgeleri Barter isletmesinin genel merkezine
teslim ederler (Berkay, 2020). Daha sonrasinda isletmeler arasinda yapilan sézlesme ile Barter
isletmesi, isletmeye sistemin izin verdigi slire icerisinde islem gerceklestirme yetkisi vererek
(Hatunoglu ve Bilginer, 2000) stireg gerceklestirilir.

Sisteme (ye olan isletme sisteme bildirdigi Griinini (mal ve hizmet) artirma, azaltma ya
da degistirme hakkina sahip olmakla beraber triinin fiyatina, kalitesine vb. 6zellikleri kapsaminda
ki tim sorumluluk da kendilerine aittir (Ozkan, 2002). Barter isletmeleri gerceklestirilen sistem
anlasmalari genel cercevede bir yil zaman zarfi icerisini kapsayacak sekilde yapilir. Bu zaman
zarfindan sonra isletmeler tekrardan gorisir ve anlasma saglanirsa yeniden sozlesme
yapilabilirler (Oduncuoglu, 2007).

Barter isletmelerinin genelde sisteme konu ettikleri Urtinlerin (mal ve hizmet) bazilar
asagida belirtildigi gibidir (Kagar ve Makus, 1997).
. Reklam ve tanitim hizmetleri,
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e nsaat,

. Bliro mobilyasi,

e  Boya ve kimya Urunleri,

e Mimari projelendirme ve i¢ dekorasyon hizmetleri,
o Uluslararasi transport hizmetleri,

e Tekstil, hazir giyim,

e  Gida endustrisi,

e Zeytinyag), aycicegi yagl,

e  Ekmek imalati ve toptan satisl,

° Otelcilik, restaurant, bar,

e Radyo, televizyon, dergi ve gazete reklamlari,
e  Bilgisayar ve yan Urunleri,

° Elektrik malzemeleri,

° Matbaa Uriin ve hizmetleri,

° Hali, miicevherat, deri trinleri, zlicaciye,
e  Mutfak egyalari,

° Sigorta hizmetleri,

e Otomotiv yan sanayi Urinleri,

e  Telekominikasyon ekipmanlari,

e Tarim ve hayvancilik Urtnleri,

e Tasimacilik ve ulasim hizmetleri,

° Egitim hizmetleri,

° Parfimeri, kozmetik Grlnleri,

e Isitma ve sogutma sistemleri.

e Saghk arag — gerecleri,

e Dayanikli tiketim mamulleri,

e  Temizlik malzemeleri.

Yukarida belirtildigi gibi bir isletmenin ihtiyaci olan bircok mamul ve hizmetlere bu
sistem sayesinde ulasilabilmekte ve karli alisverisler gerceklestirile bilinmektedir.

Ozel Ogretim Kurumlari ve Barter

Anayasa cercevesinde yapilan kanun dizenlemeleri ile egitim sirecleri icerisinde yer
almak her Tirk vatandasinin hakkidir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu-18’inci maddesi). Bu
minvalde Turk egitim sisteminin ikiye ayrildigini gormekteyiz. Bu ayrim 6rgin ve yaygin egitim
olarak ifade edilmektedir. Orgiin olarak yapilan egitim sirasiyla okul 6ncesi, ilkdgretim,
ortadgretim ve lisans egitimini kapsarken, yaygin egitimin ise; yukarida sayilan egitimlerin disinda
dizenlenen tim egitim faaliyetlerini kapsamaktadir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Bu egitimleri Turkiye’de kamu 6gretim kurumlari ile gerceklestirile bilinirken 6zel
ogretim kurumlarinda da gergeklestirile bilinmektedir (Erdogan ve Coskun, 2019).

Bu yasal cerceve icerisinde Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olan gercek kisiler, 6zel hukuk
tuzel kisileri ve vyabancilar tarafindan acilan kurumlar 6zel 6gretim kurumlan olarak
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isimlendirilmektedirler. Ozel 6gretim okullarini ifade etmek gerekirse; dzel okullar (ilkdgretim,
ortadgretim), 6zel rehabilitasyon merkezleri, donlisiim okullari, 6zel muhtelif kurslar (yabanci dil,
bireysel danismanlik vb.), 6zel motorlu tasit siiriicii kurslari, 6zel 6grenci barinma hizmeti veren
kurumlar ve 6zel 6gretim kurslarindan olusa bilmektedir (Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 2007).

Ozel &gretim okullarinda 6grencilere sunulan egitim-dgretim ve diger etkinliklerin
timine hizmet denilebilir (Rockholz, 2002). Hizmet alicinin gidermek amaciyla sunulan soyut
olarak gergeklesen herhangi bir riin olarak ifade edilebilir (Lancaster ve Reynolds, 1999). Ayrica
egitim oOgretim kurumlarinin vermis oldugu derslerin yaninda bu kurumlar tarafindan
gerceklesmesi saglanan gesitli faaliyetlerinde hizmet olarak degerlendirilmesi mimkindir (James
ve Phillips, 1995).

Bu baglamda gliniimiiz Diinyasinda piyasa odakli sirketler arasinda ortaya ¢ikan rekabet
ortami hizmet sektoriinde de gorulebilmektedir. Bazi kamusal hizmetlerin 6zellestirilmesi, egitim,
ulasim, saghk gibi hizmetlerin sunumunun farklilasmasina neden olabilmektedir. Bu durum da
ister istemez Ozel sirketleri rekabet ortami igerisine sokmaktadir (Akyol ve Yilmaz, 2016). Bu
rekabet misteri odakh olup en iyi hizmeti vermek igin ¢aba gosterme durumu olustura
bilmektedir.

isletmelerde rekabet etmek, iriin kalitesini yiikseltmek ve verilen hizmetlerde verimliligi
arttirmak o6nemli bir durumdur. Kamu isletmelerinin bircogunda o0zellikle kar amaci
gldilmediginden bu rekabet unsurunun olusmadigi, verimlilik icin birbirleriyle rekabet icerisinde
olmadiklari gorilmektedir. Buna karsin ozel sektorler bu verimliligi arttirmak icin rekabeti
arttirmak ve verimliligi en st dizeye ¢ekebilmek igin insana yatirrm yapmayi hedeflemislerdir.
Unutulmamalidir ki verimlilik, her kurum ve isletmenin ana amacglarindan biridir ve bu amag "is",
“hizmet” ve "isletme" anlayisinin gergeklesmesi ile ilgilidir (Mercin, 2005).

Bu bilgiler 1siginda Tirkiye'de sayilari azimsanmayacak oranlarda artan ozel 6gretim
okullari gerek teknolojik gelismeleri ¢ok yakindan takip ederek ve bu gelismelerden etkili bir
sekilde vyararlanarak, modern ara¢ ve gereglerle donattiklari 6grenme ortamlarindaki
Ogrencilerine her tiirli arastirma ve inceleme yapma imkani sunarak, velilerin (musterilerin)
kaliteli egitim ve 6gretim beklentilerine cevap vermeye ¢alismaktadirlar (Subasi ve Dinler, 2003).

Boylelikle okula olan ilgiyi arttirilmaya ve bir isletme olan egitim kurumunun hayatta
kalarak yasamlarini ileriye dogru uzatarak, kalici olmalari bu sistem ile saglanabilir. Ozel 6gretim
okullarina yeteri diizeyde 6grenci girdisinin olmamasi nedeniyle gerceklesen isletme giderlerini
karsilayamama durumu 6zel okullari 6grencilerine yeterli diizeyde hizmet sunamama durumu ile
karsi karsiya birakmaktadir (0z6n, 2001).

Diger isletmelerde oldugu gibi 6zel 6gretim okullari da kendilerine yénelen tim istekleri
verimli bir sekilde karsilamakta zorlanabilirler (Bagley, Wood, Glatter,1997).

Ozel 6gretim kurumlari bahsi gecen isletme zararlarini en aza indirebilmek ve veya
ortadan kaldirabilmek adina yeni yonetim anlayislari icerisine gitmeleri gerekebilir. Bu
anlayislardan biride Barter sistemidir. Zira isletmenin misterisi konumunda olan 6grenci ve
onlarin velilerinin istekleri, sunulan egitim ve 6gretim hizmet kalitesinin yaninda okulun fiziki
yapisiyla ilgili beklentileri de bulunmaktadir. Yukarida bahsi gecen okulun kontenjani yeterince
dolduramamasi ve veya yeterli dizeyde (cret alamamasi, diger oOzel okullar ile rekabet
edememesi gibi nedenlerle karsilasabilen veya bu problemlerle karsilasmayan ama isletmedeki
egitim-6gretimin disinda kalan diger giderleri daha uygun hale getirerek kar durumunu arttirmayi
hedefleyen okul yonetimleriicin Barter sistemi kullanilabilir durumda oldugu séylenebilir.

Ozel okul yéneticileri Barter sistemine lye olduklarinda sistemden, reklam, temizlik
Urlnleri, tekstil, kirtasiye, ulasim, gibi okulun fiziki ve tanitimini saglayacak giderleri, Barter
sistemine (iye olan isletmelerden karsilayarak karlilik durumunu arttirabilirler. Ozellikle 6zel
ogretim kurumlarinda egitim 6gretimden sonra en biyilk giderin temizlik Grinlerinde oldugu
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soylenebilir. Covid-19 siirecini yasadigimiz ve egitim faaliyetlerine ara ara izin verilen bu siregte
toplumdaki hijyen hassasiyeti, dogrultusunda temizlik Grlnleri kullaniminda artigslara neden
olabilmektedir. Bu Uriinleri karsilamak isletmeye hesaplananin {izerinde bir maddi gider olarak
yansiya bilmektedir. Yukarida belirtilen Barter sisteminin 6zelliklerine bakildiginda en yalin haliyle
parasiz alis veris mantigiyla yapilan mamul ve hizmet degis tokusu sayesinde bu Grilinler piyasa
degerinden daha uyguna tedariki saglanabilir.

Bu organizasyondan hem 6zel 6gretim isletmeleri hem de tedarikgi isletmeler kazanim
saglayacaktir. Bu duruma bir ornek verilecek olunursa; okulun fiziki ve temizlik kapsamindaki
mamuller sistemdeki tedarikgi sirketlerden temin edilebilir. Burada mamuli tedarik eden o6zel
0gretim okullunun kazanci, bu mamullere giden maddi giderin azaltilmasi olacaktir. Tedarikgi
firmanin kazanci ise egitim 6gretim faaliyeti icerisinde olan 06zel 6gretim okulundan &6grenci
kontenjani alabilmesidir. Tedarikci firma bu kontenjanlari sirasiyla personellerinin ¢ocuklarina
verebilir ve veya belirli bir kota koydugu calisanlarina vererek (ayin elemani gibi) édillendirebilir
ve boylelikle galisanlarinin is tatmini ve ise karsi olan motivasyonlarini arttirabilir.

Sonug ve Oneriler

Turkiye’de Barter sistemi sirketlerce yapilan alan arastirmasina gére heniiz yeteri kadar
kullanilamadigi, bilinirliginin yeterli diizeyde olmadigi séylenebilir. Ozellikle kar amaciyla
faaliyetlerini gergeklestiren 06zel 0Ogretim kurumlarinda bu sistemin pek bilinmedigi
kullanilabilirligi noktasinda kurum vyonetimlerince pek fazla bir bilgiye sahip olunmadig
soylenebilir. Bu durum sistemin bilinirliliginin daha fazla olmasi igin sistem sirketlerinin sistem
konusunda profesyonellesmis kisilerce 6zel o6gretim okul sahiplerine yonelik tanitima
gecemedikleri gerektigi soylenebilir. Ayrica okul yoneticileri (sahipleri) barter sistemini 6zellikle
kriz anlarinda kullanabilecekleri bir B plani olarak da gorebilirler. Ayrica bu alanda yapilan
arastirmalar incelendiginde yeteri kadar akademik arastirmanin yapilmadigi séylenebilir. Bu
baglamda arastirmacilara isletme mantigiyla yonetilen 6zel 6gretim okullari tGzerine akademik
anlamda nicel ve veya nitel yontemlerle Barter sistemiyle ilgili arastirma yapmalari ve bu sistem
hakkinda ilgili paydaslarin bilgilendirilmesi 6nerilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction:

Today, public and private enterprises can enter into a tendency to exist with many
companies operating around the world in order to exist. This tendency increases the intense
competition environment against businesses. In this environment, where technological
opportunities are frequently used, especially in marketing, financing and marketing opportunities
are sometimes insufficient (Erkan, 2000).

With the invention of money, it is the Barter system, which is used in the economy again
with the economic crisis that started in the world in 1930. Since this date, the Barter system,
which has been offered to many companies by some businesses, has made a rapid development
and has become one of the important elements of the economic environment (Oduncuoglu,
2007).

Method:

in this study, scanning model was used. The scanning model is expressed as the process
of revealing a situation that exists in the past or today (Karasar, 2010). Document analysis was
used to collect information in the research. Document analysis is also defined as a qualitative
research method used to analyze the content of written documents meticulously and
systematically (Wach, 2013) and the analysis of written materials containing information about
the situation planned to be investigated (Cepni, 2007; Yildinm & Simsek, 2005).

Historical Process of Barter System

Mankind has switched from hunting activities to agricultural production, especially after
sedentary life, from the early ages in order to maintain its life. In this period, people who settled
down discovered the barter method. With the discovery of money in this period, it is seen that it
has left its place to the money economy (Hacicaferoglu, 2010).

Applications of Barter System in the World and Turkey

It is seen that the Barter system started to be organized in Turkey in 1992. For the first
time, this system was established in Turkey with the representation of the Barter system by
“Arma Danismanlk”. It is seen that the company that has completed its organization in Turkey to
a large extent and operates in many fields is the Turkish Barter International enterprise. It is seen
that 1500 enterprises operating in different fields participate in the Turkish Barter system.
Afterwards, it is seen that World Trade Center, Ankara Barter and Avrasya Barter companies
were established respectively (Oduncuoglu, 2007).

Functioning of the barter system

The first requirement for this system to be used is to be a member of the system (Cakir,
2001). Because such businesses get a large part of their income from the membership fees given
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by the member companies of the system. And again, it is seen that commissions varying between
1% and 5% are received from the buyer and seller at certain rates per transaction (Glirsoy, 1998).

The functioning of the barter system in practice follows a certain sequence4. The
enterprise that wants to become a member of the system pays the annual membership fee and
delivers the required documents to the headquarters of the Barter enterprise (Berkay, 2020).
Afterwards, with the agreement made between the enterprises, the Barter enterprise authorizes
the enterprise to perform transactions within the period allowed by the system (Hatunoglu and
Bilginer, 2000).

Private Education Institutions and Barter

It is the right of Turkish citizens to take part in educational processes with the legal
regulations made within the framework of the Constitution (Article 18 of the Basic Law of
National Education No. 1739). In this respect, we see that the Turkish education system is divided
into two. This distinction is expressed as formal and non-formal education.

All of the education and other activities offered to students in private education schools
can be called service (Rockholz, 2002). It can be expressed as any intangible product offered for
the purpose of satisfying the service buyer (Lancaster & Reynolds, 1999). In addition to the
courses given by educational institutions, it is also possible to evaluate various activities provided
by these institutions as a service (James & Phillips, 1995).

In the light of this information, private education schools, the number of which has
increased significantly in Turkey, both by following technological developments very closely and
by making effective use of these developments, by providing their students with the opportunity
to conduct all kinds of research and examination in the learning environments equipped with
modern tools and equipment, to ensure that parents (customers) have quality standards. they try
to meet their education and training expectations (Subasi & Dinler, 2003).

When private school administrators become a member of the Barter system, they can
increase their profitability by meeting the physical and promotion expenses of the school, such as
advertising, cleaning products, textiles, stationery, transportation, from the companies that are
members of the Barter system. Especially in private education institutions, it can be said that the
biggest expense after education is in products such as cleaning. In this process, where we are
experiencing the covid-19 process and education is allowed from time to time, the hygiene
sensitivity in the society may cause an increase in the use of cleaning products. Meeting these
products may be reflected to the business as a financial expense above the calculated one.
Considering the features of the above-mentioned Barter system, thanks to the exchange of
products and services made with the logic of free shopping in its simplest form, these products
can be supplied more affordable than the market value.

Discussion and Conclusion:

According to the field research conducted by companies in Turkey, it can be said that the
Barter system is not yet used enough and its awareness is not at a sufficient level. It can be said
that this system is not well known, especially in private education institutions that carry out their
activities for profit, and that there is not much information about the usability of the institution.
In this situation, it can be said that system companies should not be able to promote the system
to private education school owners by professionals who are more familiar with the system. In
addition, school administrators (owners) may see the barter system as a B plan that they can use
especially in times of crisis.
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