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Ziihal YURTSIZOGLU!
SPOR ENDUSTRISINDE BiR KRiZIN OYKUSU (COVID-19) *

oz

2019 yilmin sonunda Asya’da goriilen ve 2020'nin ortalarinda tiim diinyay: etkisi altma alan Covid-19 kiiresel salgini,
tiim sektorlerde hi¢ kimsenin tahmin ve hayal edemeyecegi degisikliklere neden olmustur. Yasam bigimleri, ¢alisma
sekilleri, egitim ogretim metotlar1 ve aligverisler degismistir. Salginin; psikolojik, ekonomik ve sosyal anlamda yarattig1
yikimin etkilerini tiim diinya hep birlikte yasamakta ve yasamaya devam etmektedir. Ekonominin devasa sektorlerden
biri olan spor sektorii, belki de en ¢ok hasar alan sektorlerden biri olarak tarihe gececektir. Bu nedenle, salgin gibi
olaganiistii durumlardan, en az hasarla ¢ikilabilmesi icin, spor sektoriiniin i¢ dinamiklerine uygun olan tedbirlerin
almmasina ve ¢6ziim onerilerinin planlamasina ihtiyag vardir. Bu ¢alisma kiiresel salgin déoneminde spor endiistrisinde
ortaya ¢ikan olaylar1 derlemek, olaganiistii donemlerde spor endiistrisinin i¢inde bulundugu durumu analiz etmek ve
sektore yonelik ¢oziim Onerileri sunmak amaciyla yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Kiiresel salgin, Spor sektorii,

THE STORY OF A CRISIS IN THE SPORTS INDUSTRY (COVID-19)

ABSTRACT

The Covid 19 pandemic, which was seen in Asia at the end of 2019 and affected the whole world in mid-2020, caused
changes in all sectors that no one could have predicted and imagined. Lifestyles, ways of working, education and
learning methods and exchanges have changed. Pandemic has experienced and continues to experience the effects of the
psychological, economic and social destruction at the whole world. Sports sector, one of the biggest sectors of the
economy, will perhaps go down in history as one of the most damaged sectors. For this reason, in order to overcome
extraordinary situations such as pandemics with the least damage, it is necessary to take measures and plan solution
proposals in accordance with the internal dynamics of the sports sector. This study was carried out in order to rewiev the
events that occurred in the sports industry during the pandemic, to analyze the situation of the sports industry in
extraordinary periods and to offer may out for the sector.
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GIRIS

Covid-19 salginin ilk giinlerinden bu yana, viriisiin yayilimin1 kontrol etmek igin,
Diinya Saglik Orgiitii, uluslararasi saglik otoriteleri ve {ilkelerin ulusal saglik idareleri,
toplumsal yasamu etkileyen kararlar almaya baslamislardir. Tiirkiye’de ise maske, sosyal
mesafe ve hayat eve si8ar gibi ulusal politikalar ve kismi kapanma tedbirleri ile kiiresel
salgin kontrol altina alinmaya calisilmistir. Bu ¢ok gerekli saghk tedbirlerinden en ¢ok
etkilenen sektorlerden biri hi¢ stiphesiz spor sektoriidiir. Uluslararasi diizeyde sunulan
spor organizasyonlar1 ve hizmetleri direkt ve dolayli olarak milyonlarca insani
ilgilendirmektedir. Getirilen kisitlama ve tedbirlerle birlikte ulusal ve uluslararas: spor
organizasyonlar1 Otelenmeye ve iptal edilmeye baslayinca, sektoriin hizmet iiretimi
diyebilecegimiz boliimii neredeyse tamamen durmustur. Mal {ireten spor isletmeleri ise,
spor hizmetlerinin durmasindan dolayr tretimlerini kismak, is¢i sayilarimi azaltmak,
calisma kosullarinda kisitlamalara gitmek zorunda kalmiglardir.

*Bu calisma “International Symposium on Global Pandemics and Multidisciplinary Covid-19 Studies”
Sempozyumunda sozlii bildiri olarak sunulmustur.
1Sivas Cumhuriyet Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tiirkiye, yurtsiz@gmail.com
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Spor endiistrisinin i¢inde, spor mal ve hizmetlerinin {iretimi, dagitimi, tiiketilmesi;
biiytik Olgiide spor etkinlikleri gibi sosyal toplantilara ve spor organizasyonlarinin
faaliyetlerine baghdir (Babiak ve Wolfe, 2009; Kellison ve Mondello, 2012). Spor
organizasyon ve etkinlikleri yapilirken bu hizmetlere talep az olursa, spor malina olan
talep de azalir. Ornegin, spor hizmeti sunan yiizme havuzlari ya da spor salonlart
kapatildiginda, buralardan hizmet alamayan tiiketici, kullanacagi spor malzemesine
ihtiya¢ duymayacak ve spor malmi talep etmeyecektir. Dolayisiyla spor {iriinii {ireten ve
pazarlayan isletmeler de salgin kisitlamalarindan olumsuz anlamda zincirleme olarak
etkilenmeye baglamistir.

Ayrica sektorde mal ve hizmet iiretiminin durmasmin yani sira, kiiresel salgin
nedeniyle iptal edilen ligler, yarigmalar ve organizasyonlar, Tiirkiye ve tiim diinyada spor
kuliipleri ve organizasyonlarin elde ettigi gelir akiglarin1 ciddi oranda azaltmigtir. Ciinkii
en Onemli spor gelirleri olan, yaymn, Tv haklari, sponsorluk, reklam gelirleri, ma¢ giinii
bilet satislar1 ve konaklamadan kazanilan gelirler; spor organizasyonlarinin ertelenmesi ya
da iptal edilmesiyle azalmaya baslamistir.

Salgin Déneminde Spor Sektoriindeki Tedbir ve Kisitlamalar

Sektorde iptal edilen, ertelenen veya baska bir {iilkede yapilmasi planlanan
organizasyonlari, kronolojik olarak siralamak, sektordeki ekonomik ve sosyal kaybin
buytkligti hakkinda bilgi verecektir (asagidaki bilgiler, gazeteler ve ilgili {ilke
kurumlarinin basin agiklamalarindan derlenmistir).

Salginin baslamasiyla birlikte sektordeki ilk iptal Cin’de gergeklesmistir. 2020 Diinya
Salon Atletizm Sampiyonasi ertelenmistir. Devam eden siiregte, Erkekler Alp Disiplini
Diinya Kupasi, Formula E’grand prix’i, Formula 1’in, Cin Grand Prix’i belirsiz bir tarihe
otelenmistir. Cin’de baslayan, sektore 6zgii yasaklar salginin yayilmasiyla birlikte diger
tilkelere de yayilmis, Roma’da yapilacak olan Formula E'nin Grand Prix’i, Slovenya ve
Italya da Erkekler Alp Disiplini Diinya Kupasi, Isveg ve Italya’da Kadinlar Alp Disiplini
Diinya Kupasi iptal edilmistir. Uzayan salgin nedeniyle, gesitli onlemlerle, ertelenen bazi
spor miisabaka ve organizasyonlarinin seyircisiz yapilmas: kararlar1 agiklanmaya
baglamistir. Bu kez organizasyonlar yapilmaya baglanmus, fakat sporu tiiketen milyonlarca
taraftar saha ve salonlarin disinda birakilmistir. Bu durum, taraftarlik ile birlikte, spordan
faydalanma ve sporu tiiketme aliskanliklarinda ciddi degisikliklere neden olmustur.
Sporun birlestirici, kaynastiran, baris¢il ve sosyal ortam yaratan yapist belki de
ylzyillardir ilk defa degismistir. Artik taraftarin, izleyicinin ve spor tiiketicisinin fiziksel
olarak bulunamadig organizasyonlar yapilmaya baslanmistir. 2020 Formula 1 sezonunun,
ikinci Bahreyn Grand Prix’inin seyircisiz yapilacagi agiklanmis, Formula 1 yarislar
tarihinde ilk defa seyircisiz olarak baglamistir. Italya’da Serie A dahil olmak iizere tiim
spor organizasyonlari durdurulmus, Fransa ve Ispanya, tiim lig maglarmin seyircisiz
oynanacagini agiklamis, NBA yo6netimi sezonu durdurmus, Ingiltere’de Premier Lig dahil
tiim maglarin seyircisiz oynanacagi, kafe, pub gibi toplanilan yerlerde ma¢ yayinlarmnin
yasaklandig1 agiklanmistir. FIBA'min tiim basketbol organizasyonlari, EuroLeague ve
Eurocup maglariin tiimii durdurulmustur. ABD’de beysbol, buz hokeyi ve futbol
ertelenmis, Portekiz’de, tiim futbol organizasyonlar1 askiya alinmis, Hollanda liglere ara
verdigini aciklamistir. FIFA, kuliiplerin milli takimlara oyuncu gonderme zorunlulugunu
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kaldirmig ve milli maglarin ertelenmesi tavsiyesinde bulunmustur. italya Bisiklet Turu
ertelenmis, UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi maglarim1 ve 2020 Avrupa Futbol
Sampiyonasi’ni, 2020 Sampiyonluk Ligi kis mevsimini, siiresiz olarak ertelendigini ilan
etmistir. Dlinyanin en biiyiik spor organizasyonu olarak bilinen olimpiyatlar da salgindan
nasibini almistir. Olimpiyat atesi tarihinde ilk defa yakilmamis, IOC, 2020 Yaz
Olimpiyatlari’nin ertelendigini agiklamis, Diinya Atletizm $Sampiyonasi ve 2021 Avrupa
Basketbol Sampiyonasi ertelenmistir. 1877'den beri diizenlenen, sadece I. Diinya Savas: ve
2. Diinya Savas: sirasinda iptal edilen Wimbledon Tenis Turnuvas: ertelenmis, UEFA
finansal fair play kurallarini bir sezonluguna askiya aldigini duyurmustur.

Tiirkiye’'de ise, ilk kapanma karariyla beraber spor organizasyonlar: iptal edilmeye
ve spor hizmeti sunan igletmeler, spor salonlari, stadyumlar ve tiim spor tesisleri, halkin
kullanimina kapatilmaya baglanmistir. ilerleyen zamanda tiim spor organizasyonlarinin
seyircisiz oynanacag1 acgiklanmis, 2020 Mart ortasinda biitiin futbol, basketbol, voleybol ve
hentbol ligleri otelenmigtir. Devam eden salginla birlikte Tiirkiye Futbol Federasyonu
yaptig1 acgiklamada, ligin 2021 Haziran ay1 basinda (en erken tarih) baslayabilecegini,
durumun mayis aymin ilk haftasinda Yonetim Kurulu tarafindan yeniden
degerlendirilecegini aciklamis, Tiirkiye futbol, basketbol ve voleybol ligleri iptal
edilmistir. Ligler iptal edilince bu liglerde kiime diisme olmamistir. Atletizm, jimnastik
Giires, halter, judo gibi tiim branslarda, yurt ici ve yurt dis1 organizasyonlar durdurulmus,
yurt disinda kampta bulunan milli sporcular acil cagri ve Onlemlerle Tiirkiye'ye
getirilmistir.

Sektordeki Ekonomik Kayiplar

Uluslararas1 ve ulusal diizeydeki spor organizasyonlarin iptal edilmesi ya da
ertelenmesinden milyonlarca insan etkilenmistir. Oncelikle sporun aktif katilimcisi olan
sporcular, antrendrler, kuliipler; sporun pasif katilimcisi konumunda olan taraftarlar,
izleyiciler; spor hizmeti sunan fitness salonlari, spor salonlari, ylizme havuzlar: gibi tiim
spor isletmeleri, bu isletmelerden faydalanan halk; sportif iiriin iireten, tedarik eden,
dagitimini yapan tiim spor isletmeleri, salginda biiyiik yaralar almistir. Sektorde tiim spor
alanlarmin ve igyerlerinin kapatilmasindan dolays, isten ayrilan ya da isten ¢ikarilan spor
sektorii ¢calisanlari, ekonomik ve sosyal anlamda zor giinler yasamislardir.

2019 yih itibariyle Spor endiistrisinin toplam degerinin 614 milyar dolara ulastig:
tahmin edilmektedir (Business Wire, 2020). Resmi olmayan rakamlara gore 2020 yilinda
endiistrinin biiytikliigtintin 1 trilyon dolar olacagi tahmin ediliyordu. Business Wire'a
gore, bu toplam biiyiikliigiin iginde Spor etkinlikleri (yani biletler ve sponsorluklar),
medya gibi genel pazar, TV haklar1 ve spor organizasyonlar1 yer almaktadir. Fakat kiiresel
salgin nedeniyle bu gelirlerin biiylik boliimii elde edilememistir. Bu durum sektorde
ekonomik anlamda biiyiik kayiplara neden olmus, diinya genelinde milyonlarca insani
istthdam eden spor endiistrisinde igsizlik ve isten ¢ikarmalar yasanmustur.

EURO 2020’den elde edilmesi beklenen gelir yaklasik 2 milyar Euro civarindadir.
Fakat alinan erteleme karariyla birlikte, sponsorluk ve yayin gelirlerinden elde edilmesi
beklenen bu gelir tamamen yok olmustur. Ayrica, UEFA gelirlerin, {ilke federasyonlari ile
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paylasilan boliimii salgin nedeniyle paylasilamamis, dolayisiyla kuliipler bu gelirlerden
mahrum kalmustir (Tiirkmen ve Ozsari, 2020).

Diinya futbolunun en tepesindeki liglerde (Ispanya La liga, Ingiltere Premier lig,
Brezilya Seria A gibi) toplam ekonomik kaybin 4 milyar Euro’yu gectigi tahmin
edilmektedir. Lig bazinda en biiyiik kaybin ise, 1 milyar 250 milyon Euroluk kayipla
Ingiltere Premier Lig'de oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de Siiper lig kuliiplerinin
kayiplarinin 1,5 Milyar TL'yi buldugu tahmin edilmektedir. Sadece bu tutar bile tilke
futbolumuzun toplam gelirlerinin %35’ine yakin bir orandir (Renklibay, 2020).

ABD’de Nisan 2020’de yapilan aciklamalara gore salginla birlikte spor endiistrisinde
yaklasik 12 milyar dolarlik zarar oldugu belirlenmistir. Farkli branslarda, onemli lig
organizasyonlarina sahip olan ABD’de profesyonel sporlardaki kaybin 5,5 milyar, Kolej
sporlarindaki kaybin 3,9 milyar ve spor turizmindeki kaybin 2,4 milyar dolar oldugu
tahmin edilmektedir. Liglerin tamamen iptali durumunda, sadece TV gelirinde yasanacak
kaybin 11,5 milyar, kolej futbolu TV gelirinde yasanacak kaybin ise 4 milyar dolar oldugu
belirlenmistir (Dinger, 2020).

Salgimin sektorde yarattigi diger onemli etki futbolcularin degerlerindeki (bonservis
degeri) kayiplardir. Futbolcu deger diisiisii oyuncunun yasi, performansi, kariyeri gibi
degiskenlerden etkilenerek belirlenir. Tiim bunlardan bagimsiz olarak salgin doneminde,
futbolcularin degerinde yaklasik %30'luk kayiplar meydana gelmistir. Kuliip degerlerinde
de ciddi kayiplar yasanmistir. Bu baglamda diinyada en ¢ok deger kaybeden kuliip
%38'lik gerileme ile Marsilya olmustur. Ikinci olarak Inter %35,7 ve Helas Verona %34,3
lilk deger kaybiyla iiciincii takim olmugtur (www.sporx.com, www.sabah.com.tr). Bu
deger kayiplari, kuliipler i¢in ekonomik olarak yikic ve telafi edilemez durumlar olarak
spor diinyasinin tarihine ge¢mistir. Aynm1 zamanda kuliiplerde yasanan bu gelir kayiplar:
direkt sporcular1 da etkilemis ve oOzellikle futbolcu gelirlerinde biyiik diistisler
yasanmugtir.

Antrendriinden giivenlik gorevlisine, kondisyonerinden bilet saticisina, hakeminden
yer gostericisine kadar, milyonlarca insani istihdam eden sektorde, kuliip yada sporcu
degerlerindeki bu kayiplarin etkisinin, tahmin edilenden daha biiyiik oldugunu
unutmamak gerekir.

Spor endjiistrisinin girisimci bir ruha sahip oldugu kabul edilmesine ragmen, kiiresel
salginda ne yapilmasi gerektigi konusunda sektor saskinlik ve huzursuzluk iginde
kalmistir (Alon ve digerleri, 2020; Kraus ve digerleri, 2020). Oysa salgmin spor
endiistrisinde yarattig1 ekonomik ve toplumsal krizi, daha az hasarla atlatmak belki de
mimkiindii.

Sektore Yonelik Olas1 Senaryolar ve Coziim Onerileri

Salginin hafiflemesiyle birlikte, tiim diinyada kisith ve olaganiistii tedbirlerle,
organizasyon ve miisabakalar yapilmaya baslanmistir. Salgin soniimlenene kadar bu
tedbirlerin zaman zaman artip azalarak, viriis yayginhigina gore devam edecegi biliniyor.
Sunu unutmamak gerekir: Bu pandemi tiim insanlara, viriisler ve salginlarin hayatimizda
hep var olabilecegini gostermistir. Bu nedenle kamu saghgim ve kisisel saghgi tehdit
etmeyecek sekilde, agik stadyumlar, kontrollii ve sinirh bir sekilde taraftar ve izleyiciye
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a¢ilmalidir. Stadyumlar, oyun alanlari, saha ve salonlar, sporcu ve taraftar icin
sosyallesmenin ve dostlugun adresi olmaya devam etmelidir. Minimum seyirci ve genis
onlemlerle dahi olsa 6zellikle, agik spor alanlar1 halkin kullanimina ivedi tedbirlerle tekrar
kazandirilmalidir.

Sporcular, antrendrler ve kamu icin, sahalara geri doniilebilecek tedbirli
uygulamalara ihtiya¢ vardir. Miisabakalar yapilir hale getirilmeli, antrenmanlar agik ve
yesil alanlara taginmalidir.

Spor organizasyonlar1 baglaminda, olimpiyatlar basta olmak iizere, alinacak
tedbirlerle olimpiyat atesi yanmaya devam edecektir. Her organizasyon cesidine gore,
yarisma ve miisabakaya 0Ozel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: tedbirlerle, Olimpiyat,
Diinya ve Avrupa miisabakalarinda milyonlarca izleyici ve ytiizbinlerce sporcu, yiizlerce
yillik cogku, baris, kardeslik ve fair-play ruhuyla sahalara tekrar inebilmelidir. Bolgeye ve
spor bransina 6zgi tedbirlerle ligler, diinya kupalari, uluslararasi karsilagsmalar ve ulusal
karsilagsmalar ayni cogku ile devamini siirdiirebilmelidir.

Tiim bu iyi niyet beklenti ve olasi senaryolarin yaninda atlanmamasi gereken 6nemli
bir konu daha vardir. Antrenmanlar, spor egitimleri, uygulamalar, fitness, viicut
gelistirme, boks gibi; spor isletmelerinde yapilan bir¢ok etkinlik internet ortamina
tasinmustir. Insanlar evlerinde ekran karsisinda glunliilk antrenmanlarmi, sporlarim
yapmaya, katilimc1 ve izleyici olarak, internet ortaminda sporun iginde olmaya
baslamiglardir. Bu durum, pandemi sonrasinda da bir aligkanlik haline gelebilir. Amator
diizeyde spor etkinliklerini yapan bireyler icin ev ortaminda ekran ve bilgisayar
karsisinda spor etkinligine katilmak biiyiik bir kolaylik olarak diistiniile bilinir. Su an bir
zorunluluktan dolay1 ¢ok talep edilen bu durum, sporun genel ruhuyla ortiismese de, bu
tiiketim tarzi bir miiddet sonra kalic1 bir tiiketim aliskanligina dontisebilir.

SONUC

Olas1 senaryolar her ne olursa olsun spor endiistrisi, sporcusu, taraftari
organizasyonu ve olimpik ruhu ile yasamin tam ortasinda olmaya devam edecektir. Belki
de doniistimler kaginilmazdi. Kiiresel salgin bu dontisiimleri hizlandirdi. Siireci, sektoriin
en az hasar alacagl sekilde yonlendirmek ve olaganiistii durumlar1i daha iyi
degerlendirebilmek icin, spor otoriteleri ve devletlerin kriz eylem planlarina ihtiyaci
vardir. Bu planlarin varligi, belirsizlikleri biraz da olsa hafifletip, krizleri daha az hasarla
atlatilabilir hale getirebilir. Hiikiimetler devreye girip, ek 6demeler, vergi diizenlemeleri,
tesvik paketleri yoluyla, spor isletmelerine mali yardim saglayarak, spor isletmelerinin
belirsizlikle basa ¢ikmasina yardimci olabilir. Sosyal devlet olarak sektorde istihdam
yaratacak ve kamunun faydalanabilecegi sosyal ve spor tesisleri yatirimlarina agirlik
verilebilir. Belki de en degerli ¢6ziim, yeni sehir planlamalari ile gerceklesecektir. Daha
biiyiik, acik ve yesil alanlarda sportif etkinliklerin rahatca yapabilecegi, spor, yiiriiytis,
bisiklet parkurlari, rekreasyon ve antrenman alanlarimin yeni sehir planlamalarina
eklenmesine acilen ihtiyag vardir. Ayrica Internet araciligiyla antrenman spor etkinlikleri
ve spor organizasyonlarinin igerigi zenginlestirilmelidir.
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