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Oz

Bu calismanin amaci mega spor etkinliklerinin siirdiiriilebilirlik kavramu ile birlikte
ekonomi alt boyutunda ele alinmasi olarak belirlenmistir. Aragtirmada nitel aragtirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi uygulanmustir. Yazili ve gorsel materyaller
secilerek veriler toplanmis ve betimsel analiz yontemi ile ele alinmigtir. Bu yontem ile
mega spor etkinlikleri ekonomi alt boyutu yoniinden incelenmistir. Calismanin 6zgiin
yonii, diinyada cografi ve demografik 6zellikler olarak farkli noktalarda gerceklestirilen
mega etkinliklerin ekonomik verileri, negatif ve pozitif yonleri ile spesifik 6zelliklerinin
incelenerek, gelecekte yapilacak etkinliklerin teklif, etkinlik ve etkinlik sonrasi
stireglerine yarar saglayabilecegi diisiiniilmesidir. Bu kapsamda son yillarda farkli
cografi bolgelerde gerceklestirilen mega etkinliklerin ekonomik verileri ele alinmigtir.
Mega etkinliklerin ekonomik siirdiiriilebilirligi boyutunda, organizasyonlara ev
sahipligi yapmanin Uluslararas: Olimpiyat Komitesi (IOC) ya da Uluslararas: Futbol
Federasyonlar1 Birligi (FIFA) gibi kurumlar tarafindan istenilen belirli yiikiimliiliikleri
vardir. Son yillarda iilkemiz agisindan ¢esitli mega etkinliklere adaylik siirecleri
gelismis olup, organizasyona ev sahipligi yapmak i¢in belirli ¢alismalar yapilmistir. Bu
calisma ile gecmiste yapilan etkinlik deneyimlerinin ekonomik boyutlarinin
stirdiiriilebilirlik kavramiyla birlikte incelenerek, iilkemiz ya da uluslararasi alanda
mega etkinliklere adaylik siiregleri ev sahipligi i¢gin ¢alismalar yapan iilkeler agisindan
yararli olabilecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mega Spor Etkinlikleri, Siirdiiriilebilirlik, Ekonomi

Abstract

The aim of this study is to evaluate mega sport events with the concept of sustainability
in economy sub-dimension. In the study, document analysis technique which is one of
the qualitative research methods has been applied. Written and visual materials were
selected and data were collected and analyzed with descriptive analysis method. With
this method, mega sports events were examined in terms of economy sub-dimension.
The original aspect of the study is to examine the economic data, negative and positive
aspects and specific characteristics of the mega events carried out at different points
geographically and demographically specifications in the world, and to consider the
future activities that may be beneficial for the post-proposal, event and post-event
processes. In this context, the economic data of the mega events held in different
geographical regions in recent years are discussed. In terms of the economic
sustainability of the mega events, hosting organizations has certain obligations that are
required by organizations such as the International Olympic Committee or FIFA. In
recent years, many mega-nomination processes have been developed for our country
and certain studies have been carried out to host the organization. With this study, it is
thought that the economic aspects of the past experiences of the event will be examined
together with the concept of sustainability and it can be beneficial for the countries that
are working for the hosting of candidacy processes in our country or international area.
Keywords: Mega Sport Events, Sustainability, Economy.
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GIRIS

Diinyada bircok farkli noktada gergeklestirilen mega spor etkinlikleri, etkinligin planlanma
stirecindeki ekonomi boyutunun detayli bir sekilde analiz edilmesini gerektirmektedir. Adaylik
stirecinden itibaren etkinligin gerceklestirilecegi tarihe kadar gegen stiredeki ekonomik degisimler
ile etkinliklerin siirdiirtilebilir etkilerinin analizi bu ¢aligmanin ana temasini olusturmaktadir. Bu
kapsamda oncelikle siirdiiriilebilirlik kavrami ve bu kavramin ekonomik boyutuna deginilecektir.
Mega etkinlikler igin literatiirdeki farkli galismalarda yapilan tanimlar ve mega spor etkinliklerinin
ekonomik boyutlar1 ele alinarak siirdiiriilebilirlik kavramu ile iligkisi incelenecektir. Calismada
ayrica mega spor etkinliklerinin olast ekonomik boyutu etkileri, siirdiiriilebilir olmasi agisindan
yapilabilecekler ile birlikte pozitif ve negatif yonleri ele alinmis olup, diinyada farkli bolgelerde
gerceklestirilen altt mega etkinligin siirecleri hem ev sahibi {ilke ve sehirler hem de etkinlikten
sorumlu kurum bazinda incelenmistir. Bunun sonucunda farkli calismalarda da goriildiigii tizere
belirli 6neriler sunulmus ve bu 6nerilerin gelecekteki mega spor etkinliklerinin siiregleri igin fayda

saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligin tanimi ilk kez 1987 yilinda Birlesmis Milletler sponsorlugundaki Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’'nun (WCED) yaymladigi “Ortak Gelecegimiz” raporunda
yapilmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaclarii karsilama olanaklarini
ellerinden almadan; simdiki neslin ihtiyaclarinin karsilanabildigi gelisme siirecidir (WCED,
1987). Siirdiiriilebilir kalkinmanin, kavram olarak tartisilmaya ve kullanilmaya baglandigi giinden

bu yana genellikle kabul edilen {i¢ boyutu bulunmaktadir:

Ekonomik: Ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sistem, mal ve hizmetleri siiregelen esaslara
dayanarak iiretebilmeli; hiikiimet ve dis borclarin yonetilebilirligini siirdiirebilmeli, tarimsal ve

endiistriyel liretime zarar veren sektorel dengesizliklerden sakinmalidir.

Cevresel: Cevresel olarak siirdiiriilebilir bir sistem, kaynak temelini sabit tutmali,
yenilenebilir kaynak sistemlerinin ya da gevresel yatirim fonksiyonlarmnin istismarindan kaginmali
ve yenilemeyen kaynaklardan yalnmizca yatirimlarla yerine yeterince konulmus olanlar

tuketmelidir.
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Sosyal: Sosyal olarak siirdiiriilebilir bir sistem, esitlik dagilimini; saglik ve egitim, cinsiyet
esitligi, politik sorumluluk ile katilimi igeren sosyal hizmetlerin yeterli diizeyde

gerceklestirilmesini saglamalidir (Harris, 2000).
Mega Etkinlikler

Mega etkinlikler “kisa ve/veya uzun vadede bir turizm destinasyonunun farkindaligini,
cekiciligini ve karliligimi arttirmaya hizmet eden sinirh siireli, 6nemli bir kerelik veya tekrar eden
olaylar” olarak tanimlanmistir (Ritchie ve Yangzhou 1987, Ritchie, 1984). Jogo ve Shaw (1998)’a
gore ise “genelde uluslararasi 6l¢ekte olan bir defalik biiyiik olaydir. Mills ve Rosentraub (2013)
“kapsamli katilim diizeyli ile medyada yer alan ve genellikle her iki etkinlik altyapisina biiyiik
kamu yatirimlar1 gerektiren, ornegin; etkinlikleri yliriitilmesini saglayan stadyumlar ve
karayollar1, konutlar veya toplu tagima sistemleri gibi genel altyapilar1 gerektiren 6nemli ulusal
veya kiiresel rekabetler” olarak tanimlamigslardir. Mega etkinlerin tanimlanmasiin yani sira,
Miiller tarafindan 2017 yilinda yapilan bir ¢alismada mega etkinliklerin alti paradoksundan

bahsedilmistir.

Tablo 1: Mega Etkinlik Paradokslari

Paradoks Aciklama

Evrenselcilik Mega etkinlikler asar, ancak ulusal farkliliklar1 gliglendirir.

Uyum Mega etkinlikler kati kurallara uymayi gerektirir, ancak kurallar1 ihlal etmeden
yapamazsiniz.

Kazanma Mega etkinligin teklifini kim kazanirsa net zarar verir.

Katilim Mega etkinlikler insanlari igerir, ama hepsini ayn1 sekilde dislar.

Benzersizlik “Yasamda bir kez” fenomeni olan mega etkinlikler ¢ogunlukla tekrardan olusur.

Tutku Onlari seviyoruz, onlar1 sevmiyoruz.

Kaynak: Miiller, 2017

Mega etkinliklere ev sahipligi yapmak, uzun vadeli faydalar yaratmak ve uluslararasi
taninirhik kazanmak igin uzun vadeli bir ekonomi biiyiimesi firsat1 olarak goriilmektedir. Ulkenizin
bir sonraki Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipligi yapmasini ister misiniz? Bu soruyu birkag yil 6nce
sormaniz gerekirse, muhtemel cevap soyle olacaktir: “Evet”. Nitekim, Olimpiyatlar veya Expo
gibi “mega etkinliklerine” ev sahipligi yapmak, uzun siireli ekonomik biiyiime, uzun siireli

faydalar yaratma ve uluslararasi taniirlik kazanma firsat1 olarak goriilmektedir. Ornegin, 1964
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Tokyo Olimpiyat Oyunlari, II. Diinya Savasi'ndan sonra Japonya'nin ekonomik toparlanmasina
damgasmi vurdugu goriilmektedir. Diger olumlu 6rnekler Los Angeles 1984 ve Barcelona 1992

olabilir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 1994 futbol Diinya Kupasi’nda ev sahibi sehirler ve
tilkenin tahmin edilen kazangtan ziyade net bir ekonomik kayip yasadigi goriilmektedir. Yine
Sydney i¢in 2000 Olimpiyat Oyunlari da 2,1 milyar dolar gercek tiiketim zarar1 yarattigini
gostermektedir. Atina 2004 Yaz Olimpiyat Oyunlari, Yunanistan’in borg krizinin ardindaki 6nemli
bir faktor olarak gorilmektedir (Sartori, 2017). Etkinlik ev sahibi (topluluklar, sehir, iilke)
izerindeki etkilere iligkin arastirmalara odaklanilmasi, sponsorlar ve glivenilir kiiresel ortaklar gibi
miittefik sirketler seklindeki etkinlik sahipleri ve {ireticiler i¢in yapilan etkilerin dikkatini
cekmektedir. Mega etkinlik etki degerlendirmesini sportiflestirmeye yonelik 360 derecelik bir
yaklagim, onlar iizerindeki etkileri de kapsayacaktir (Theodoraki, 2016).

Global Olgek

Ekonomik Etki Sosyal Etki

Etkinlik Yapimmeilar

Etkinlik Sahibi

Teklif Asamasi Miras Asamast

Etkinlik Tuketicileri
Politik Etki

Yerel Olgek

Kaynak: Theodoraki, 2016
Sekil 1: Mega Etkinlik Etki Degerlendirmesi

Theodoraki (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, 360 derecelik yaklasim bunu
gerceklestirmeye ve gelecekteki degerlendirme i¢in bir ¢cergeve sunmaya ¢aligmaktadir. Etkilerin
cesitli boyutlarini, yani tematik olani (ekonomik, sosyal, ¢evresel ve politik), uygulanabilir dlgegi
(yerelden globale), zamansal boyutu (eski asamaya teklif agsamasi) ve dahil olan aktorleri (etkinlik
sahibi, etkinlik ireticisi ve etkinlik tiiketici) kapsamaya calisir. Sportif mega etkinlik etki
degerlendirmesi, kimin hangi etkiyi yarattigini, nerede ve ne zaman ve bu sekilde kimi etkiledigini
tespit etmek icin yeterli olacaksa, yukaridaki tiim boyutlardaki hem olumsuz hem de olumlu

etkileri aragtirmalidir. Buna ek olarak Dodouras ve James’in yaptigi bir ¢alismaya gore ise
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herhangi bir mega spor etkinliginin siirdiiriilebilirlik etkilerinin degerlendirilmesi karmasik ve zor
bir istir ve potansiyel gelir ile giderlerini tahmin etmekten ¢ok daha fazlasini icerir. Bolgede
yaratilan islerin sayisi gibi tahmin edilmesi gereken bagka parametreler de vardir (Dodouras ve

James, 2004).
Mega Etkinliklerin Siirdiiriilebilirligi i¢in Yaklasimlar

Bir ekonomik stirdiiriilebilirlik yaklagimu, siirdiiriilebilirligin 6ncelikli olarak “cevresel” ve
“ekonomik” (ve daha az oOlgiide sosyal) olarak gelisme oldugu ve siirdiiriilebilir turizm veya
stirdiiriilebilir mega etkinlikler kavraminin, arasindaki paradoksu hafifletmeyi amagladigi
yaklagimdir. Devletler ve uluslar iistii kurumlar araciligiyla tasvir edildigi gibi siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami, ¢agdas ekonomik kalkinma paradigmalarinin mevcut ekonomik iligkileri
temelde etkilemeden g¢evresel krizlerle basa c¢ikabilecegini One siirdiigiinii savunmaktadir. Bu
yaklagim belki de, Diinya Ekonomi Forumu ve Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi gibi uluslararasi
turizm politika aglarinda, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) ve Uluslararasi Futbol
Federasyonlari Birligi (FIFA) gibi mega etkinlik organlariyla birlikte son derece etkili uluslar tistii

kuruluslarin ¢aligmalarinda en yaygin sekilde tanimlanabilir (Hall, 2012).

Ekonomi: Mega etkinliklere ev sahipligi yapmanin siirdiiriilebilirligini, 6ncelikle tek bir
etki tiirii, genellikle ekonomik etki acgisindan (uzun vadeli bir ekonomik biiyiime perspektifine
sahip olabilir) gostermeyi amaglamaktadir. Etkinlik sistemi Oncelikle ekonomik olarak

tanimlanmaktadir.

Dengeli: Mega etkinliklerin ekonomik etkilerini gevresel ve sosyal olaylarla dengelemeye
calisir (ayrica tarihsel olarak ekonomik koruma olarak da adlandirilir). Etkinlik sistemi ekonomik,
sosyal ve c¢evresel unsurlart igerir, ancak bunlarin sistem yonetiminde esit agirlikta oldugu

varsayilir.

Denge Durumu: Siirdiiriilebilirligin, dogal sermaye / dogal sistemlerin kisitlamalarina
dayandig1 anlasilmaktadir. Siirdiiriilebilir verimin bazi yonleri, daha temel bir ¢evre koruma
kavramin1 (aynt zamanda bitki Ortlisii olarak da adlandirilir) icerir. Etkinlik sistemi dogal

sermayeye bagl olarak kabul edilmektedir (Hall, 2012).
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Harcamalar (Girdi) Faydalar (Ciktr)
Etkinlik
Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonras1
Geseldi Yapisi: Arz: Uzm
() . P 7 i
= —» 1. Altyapt I~ Yer Faktdrlerinin Vadeli
(a) Uluslararast _ —> Onlemler 2 Bil Defisint P Elosomi
(b) Ulke (ama gehir degil) —» 3.Goriinti
i 4 Duygular
(c) Sehir — istege Bah s .Ag} g
Onlemler —»| 6 Kalwr > Talep:
Tiiketim Temelli
Ekonomik §ok

Kaynak: Preuss, 2007

Sekil 2: Mega Spor Etkinliklerinin Girdi ve Ciktilari

Mega etkinliklerin tanimlarinda da goriilebilecegi tizere cesitli maddi yatirimlar,

planlamalar ve uluslararasi Olgekte organizasyon gerektiren etkinlik yapilari i¢in cesitli is

modelleri uygulanabilmektedir. Bu is modelleri Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) veya

Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi (FIFA) gibi kurum ile ev sahibi iilke ya da sehirler igin

belirli bir koordinasyon mekanizmasi gerektirebilmektedir. Preuss’un yapmis oldugu calismada

bir i3 modeline benzer sekilde harcamalar (girdi) ve faydalar (¢ikt1) olarak iki boliime ayrilan

modelde etkinlik Oncesi, siras1 ve sonrasindaki parametreler belirtilmigtir. Etkinlik 6ncesinde

gerekli onlemler ve istege bagh 6nlemlerden sonraki asamada; etkinlik esnasinda altyapi, bilgi,

goriintii, duygular, ag ve kiiltiir ile arz-talep asamalarina yer verilmistir. Etkinlik sonrasindaki son

asamada ise faydalar i¢in uzun vadeli ekonomik biiylimenin saglanip saglanamadigi

degerlendirilmesine deginilmistir.

Biitee Dagilim

Yatirunlar

/)

A

Gelirler

Ekonominin
Sektorler:

N

/

T

Telmnoloji

Kaynak: Dodouras ve James, 2004

i N

Sermave Yatirim

/

Etkinlik
Harcamasi

Sekil 3: Mega Spor Etkinliklerinin Ekonomik Boyutta Potansiyel Siirdiiriilebilirlik Etkileri
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Yine Dodouras ve James (2004)’in mega etkinlikler igin ekonomik boyutta potansiyel
stirdiiriilebilirlik etkileri semas1 incelendiginde gelirlerin merkezde oldugu; yatirimlar, etkinlik
harcamasi, biitge dagilimi ile sermaye yatirnmi gibi faktorlerle iligkili oldugu ve etkilendigi
goriilebilmektedir. Ayrica is ile teknoloji arasindaki iligki ve ekonominin sektorlerinin

yatirimlardan etkilenmesi de diger faktorler arasinda goriilmektedir.
Mega Spor Etkinliklerinin Ekonomik Boyutunun Olas1 Pozitif ve Negatif Yonleri

Mega spor etkinliklerinin ekonomik boyutunun etkilerini hesaplamak kolay olmayabilir.
Ancak geg¢miste yapilan mega spor etkinlikleri incelendiginde, mega spor etkinliklerine ev
sahipligi yapmanin olasi pozitif ya da negatif etkileri 6ngoriilebilir. Bu baglamda Preuss (2009)
yapmis oldugu calismada mega spor etkinliklerinin olas1 etkilerini ekonomik, turizm/ticari,
fiziksel/cevresel, sosyal/kiiltiirel, psikolojik ve politik idari olarak siniflandirmistir. Ekonomik
boyutunun pozitif yonleri; artan ekonomik faaliyetler, istihdamin yaratilmasi, yasam standardinda
artis ve yeni ticaret iliskileri olarak belirtilmistir. Mega spor etkinliklerinin ekonomik boyutunun
olast negatif yonleri incelendiginde ise; etkinlik sirasindaki fiyat artislari, gayrimenkul
spekiilasyonu, turistleri ¢cekememek, yiiksek giivenlik maliyetleri, toplulugun bor¢lulugu, artan

yerel vergiler ile emek ve yatirim sikintist olarak géze ¢arpmaktadir (Preuss, 2009).

Etkinlik Yénetimi ve Is Yonetim Modelleri

Her mega etkinligin, projenin tasarimini, planlamasini, barindirilmasin1 ve sunumunu
tanimlayan kendi yonetim semas1 vardir. Ayrica, kaynaklarin tahsisine iliskin ilgili karar alma
stirecini ve Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi (FIFA) veya Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi (IOC) gibi “organizasyon sahibi kuruluslar” tarafindan gelistirilen gereksinimleri ve
standartlar1 igerir. Mega spor etkinliklerini organize edip uygulamak, etkinligin yapisim1 ve
icerigini ayrintili olarak tanimlayan ve ev sahibi iilkeler ile sehirler igin teklif siirecinde belirli
zorunlu gereklilikleri uygulayan bir tiir franchising modelini izler. Bu model, 6ncelikle “franchise

sahibinin” (Uluslararas1 Futbol Federasyonlari Birligi veya Uluslararast Olimpiyat Komitesi)
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cikarlarina ve is modellerine dayanmaktadir. Temel olarak gelismis {lilkelerde diizenlenen

etkinliklerle ilgili deneyimlerine dayanarak olusturulmustur (Adenauer-Stiftung, 2011).

Kaplanidou ve ark. tarafindan 2016’da yapilan bir ¢alismada mega spor etkinligine ev
sahipligi yapmanin temel etkisinden siirdiiriilebilir is ve ag miras1 yaratan siireci arastirmayi
hedeflenmistir. Bu baglamda is diinyasiyla ilgili literatiir taramasi sonucunda, etkinlige ev sahipligi
yapmadan sekiz yil 6nce, paydaslarin girdilerine dayanarak is mirasi planlama alanlar1 sunan yeni
bir model 6nermek i¢in sonuglar1 sentezlemistir. Spesifik olarak model, ev sahibi iilkenin spor
olayi ile paralel olarak dini, kiiltiirel ve siyasi yonleri acisindan profili ve etkinligin iilke i¢in nasil
ortak engeller yarattig1 gibi baglam faktorleriyle ilgili sonuglari sunmaktadir. Ev sahibi {ilke i¢in
kalici etkileri olan uzun vadeli is gelistirme modeli oldugu diistiniilmektedir. Modelde baglam
faktorii olarak mega etkinliklerin 15 igerigi ile {ilke profilinin, iilke kisitlayicilar1 ve
kolaylastiricilari, uluslararasilastirma hizi ve ag karmasikligi ele alinmistir. Bu baglamda is mirasi
sonuclar1 ve hedefleri olarak; kiiltiirel degisim, inovasyon, sosyal ve insan sermayesi gelisimi ve
is gelistirme yoluyla bolgesel algi degisiklikleri faktorlerine vurgu yapilmistir (Kaplanidou Al
Emadi, Sagas, Diop ve Fritz, 2016).

Giiney Afrika 2010 FIFA Diinya Kupasi

Diinya Kupasti, Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi’nin (FIFA) en biiyiik etkinligidir
ve bu nedenle 1§ modellerinin merkezindedir. FIFA, cari masraflar1 ddemek, bir sonraki etkinligin
gerceklestirilmesi igin rezerv birikim ve harcamalar da dahil olmak iizere bir sonraki Diinya
Kupasi’na kadar olan dénem boyunca yapisint devam ettirmek i¢in yeterli, dogrudan mali gelir
saglamak zorundadir. Bu anlamda daha ¢ok geleneksel bir is modeli benimsemektedir. (Adenauer-
Stiftung, 2011).

Tablo 2: 2010 FIFA Finansal Durum

FIFA 2010 Finansal Durum

Harcamalar 3,558 Milyar ABD Dolar1
Gelirler 4,189 Milyar ABD Dolari
Karlilik 631 Milyon ABD Dolar1

Kaynak: FIFA Finansal Raporu, 2010
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Yukarida verilen tabloda Giiney Afrika 2010 Diinya Kupasi kapsamindaki ekonomik
veriler incelendiginde, FIFA nin biinyesindeki en 6énemli organizasyonunda karlilik elde ettigi

goriilebilmektedir.

Tablo 3: Diinya Kupasi’nda Giiney Afrika’nin Ulusal Harcama Dagilim1

Gerg¢ek Harcamalar Gerg¢ek Gelirler

Ulasim, Stadyumlar, Giris Limanlari Turizm ve Bilet Gelirleri

Giivenlik-Koruma, Telekomiinikasyon ve Yayin
Teknolojileri, Diger

7,088 Milyar ABD Dolar1 509 Milyon ABD Dolan

Toplam: -6,579 Milyar ABD Dolar1

Kaynak: Adenauer-Stiftung, 2011

2004'te etkinlige ev sahipligi yapmak iizere sunulan Diinya Kupasi'nin orjinal teklifindeki
maliyetinin 343 milyon dolar olmasinin dikkat ¢ekici oldugu goriilmektedir. Gergek maliyetler ise
belirtilen biitgenin 20 kat fazlasi olduktan sonra bu tutarsizligin rahatsiz edici oldugu
goriilebilmektedir. Bunun bir sonucu olarak, teklif verme asamasinda etkinligin faydalarina karsin,
maliyetlerinin gercek bir degerlendirmesinin miimkiin olmadigi ve herhangi bir kamu
incelemesinin etkinlige ev sahipligi yapmada faydali olup olmayacagina karar veremeyecegi

yoniinde oldugu belirtilmektedir (Adenauer-Stiftung, 2011).
2010 Delhi Milletler Toplulugu Oyunlar

Hindistan’da diizenlenen 2010 Milletler Toplulugu Oyunlart icin etkinlik 6ncesi
yayinlanan raporlara gore, etkinligin i modeli agsagidaki sekilde gosterilmistir. Proje harcamalari
kapsaminda stadyumlar i¢in sermaye, onarim ve tadilat harcamalari ile sehir altyapist yenileme ve
ek hizmetler belirtilmistir. Gelir kaynaklar1 ise oyunlarin yliriitiilmesinden elde edilen gelir fazlasi,

konut satis1 ve yardimlar olarak 6ngoriilmiistiir.
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Proje Harcamalari:

Stadyumda sermaye / onarim ve
tadilat harcamalar1

Sehir giizellestirme ve ek
hizmetler

Gelir Kaynaklari:

Oyunlarin Yiiriitiilmesinden
Elde Edilen Gelir Fazlas:

Konut Dairelerinin Satist
Yardimlar

Kaynak: Audit Report on th. XI1X Commonwealth Games, 2010

Sekil 4: Etkinlik is Modeli

Hindistan’in Genel Denetgisi (CAG) 2011 raporuna gore, Mayis 2003 teki teklifin orjinal
biitcesi yaklasik 265 milyon ABD Dolar1 (sehir altyapisi yenileme ve ek hizmetler dahil)
olarak 15 kattan fazla artarak 4.1 milyar ABD dolarina ¢ikmistir. (Adenauer-Stiftung, 2011).

Grafik 1: 2010 Milletler Toplulugu Oyunlari: Delhi-Harcama Dagilim1

%48

%25
%13

%5 %4 %3 %2
| J—

Sehir Spor Oyunlarm  Yaymlar 192 Hint Diger Milletler
Altyapilari  Altyapilan  Yiiriitiilmesi Milyon ABD Takimlarmmn (Giivenlik  Toplulugu
1,983 Milyar 1,020 Milyar 531 Milyon Dolart Hazirlanmas1  vb.) 138 Genglik
ABD Dolart  ABD Dolart  ABD Dolart 151 Milyon Milyon ABD Oyunlar1 103
ABD Dolart Dolan Milyon ABD
Dolan

Kaynak: Audit Report on th. XI1X Commonwealth Games, 2010

Milletler Toplulugu Oyunlari i¢in harcama dagilimi tabloda incelendiginde, harcamalarin
biiyiik bolimiinti, %48 ile sehir altyapilarimin ve %25 ile spor altyapilarinin olusturdugu
goriilmektedir. Diger harcama kalemlerinin ise, %13’liniin oyunlarin yiriitilmesiyle ilgili
harcamalar, %5’inin yayinlar, %4 iintin Hint takimlarinin hazirligi, %3 liniin giivenlik 6nlemleri

ve %2’sinin ise Milletler Toplulugu Genglik Oyunlari’ndan olustugu goriilebilmektedir.

Delhi Millletler Toplulugu Oyunlar1 gibi bir mega etkinlik i¢in kamu fonlarinin
harcamalari, altyapr gelisimi adina firsatlar saglayarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 hizlandirmaya
yardimc1 olsa da, maliyet asimlari, gecikmeler ve beklenen turizm endiistrisi katkisinin

saglanamadigi goriilebilmektedir (Adenauer-Stiftung, 2011).

Sporla Ilgili Maliyet Asimlari, Olimpiyatlar 1960-2012
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Maliyet asimlari, biiyiik ve mega projeler igin ortak bir fenomendir. ihale asamasinda kamu
harcamalarinin ve bunun sonucunda elde edilen ekonomik faydalarin giiclii bir analizini gerektirir.
Yalnizca maliyet asimlar1 konusundaki seffaflik, Olimpiyat Oyunlarinin kontrol edilemeyen
maliyetleri hakkindaki elestirilerin dikkate alinmasina yardimci olacaktir (Preuss, Andreff, ve
Weitzmann, 2019). Sonug olarak, Olimpiyatlarin tutarli bir sekilde orijinal biit¢elerini asan nihai
maliyetleri lirettigini not etmek onemlidir. 1968'den 2012'ye kadar her bir Olimpiyat Oyunlari,
tahmin edilenden daha pahaliya mal olmustur (Baade ve Matheson, 2016). Bu baglamda, 2012
Londra ve 2016 Rio Olimpiyat Oyunlari’nin ekonomik boyutunu incelemeden 6nce 1968
Grenoble’dan baslayarak 2012 Londra’ya kadar devam eden oyunlarin maliyet asimlarini

asagidaki tabloda incelemek ilerleyen Dbdliimler icin de faydali olabilecektir.

2012 Londra Olimpiyat Oyunlari
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Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) 2017 yilinda yaymladigi I0C Siirdiiriilebilir

Tablo 4: 1968-2012 Yillar1 Arast Olimpiyat Oyunlar1 Maliyet Agimlar

Oyunlar Ulke Oyun Tipi Biitce Asirm %
Londra 2012 Birlesik Krallik Yaz 101*
Vancouver 2010 Kanada Kis 17
Beijing 2008 Cin Yaz 4
Torino 2006 Italya Kis 82
Atina 2004 Yunanistan Yaz 60
Salt Lake 2002 ABD Kis 29
Sidney 2000 Avustralya Yaz 90
Nagano 1998 Japonya Kis 56
Atlanta 1996 ABD Yaz 147
Lillehammer 1994 Norveg Kis 277
Barcelona 1992 Ispanya Yaz 417
Albertville 1992 Fransa Kis 135
Calgary 1988 Kanada Kis 59
Sarajevo 1984 Yugoslavya Kis 173
Lake Placid 1980 ABD Kis 321
Montreal 1976 Kanada Yaz 796
Grenoble 1968 Fransa Kis 201

Kaynak: Preuss, Andreff ve Weitzmann, 2019

Strateji raporunda, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi’nin uluslararasi kabul gérmiis bir standarda
uygun olmasinin 6nemli olduguna inandigini belirtmistir. Bu standardin etkinlik sektorii i¢in 6zel
olarak gelistirildigini ve Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi tarafindan
onciiliik edildigi ifade edilmistir. Daha sonra Rio 2016 Olimpiyat Oyunlari’nda da uygulandig ve
Olimpiyat Oyunlarinin gelecekteki tiim Organizasyon Komiteleri i¢in bir IOC sarti oldugu
vurgulanmistir. Standart hem spor sektoriindeki hem de diger etkinlik tiirlerindeki diger etkinlik
organizasyonlarinda giderek daha fazla uygulanmaktadir (Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
Strdiiriilebilirlik Stratejisi, 2017). Bu standardin modeli ise asagidaki sekilde belirtildigi tizere

plan-yap-kontrol-eylem dongiisiinden olusmaktadir.
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EYLEM PLAN

|
|\ \
KONTROL YAP

Kaynak: I0C, Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, 2017
Sekil 5: I0C Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
2008 yilinda, Yaygin Kamusal Hesaplar Komitesi tarafindan yayinlanan Londra 2012
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar1 Biit¢esi raporunda Kasim 2004’te Londra Olimpiyat Oyunlar1
organizasyonu ev sahipligi icin verilen teklif 4,036 Milyar ingiliz Sterlini iken, 2007°de yapilan
biitce hesaplamasinda 9,325 Milyar Ingiliz Sterlinine yiikseldigi goriilmiistiir (Kamu Hesaplari
Komitesi, 2008).

Tablo 5: Olimpiyat Oyunlarindan Dogrudan Gelir ve Ev Sahipligi Maliyetleri

10C 2009-2012 Londra 2012 Organizasyon Komitesi

Gelir Kaynaklar (Milyon ABD Dolar)

(Milyon ABD Dolar)

Yayin Haklari $2,723 $713
Uluslararas: Sponsorlar $475 $300 (Yaklagik)
Yurt I¢i Sponsorlar $0 $1,150
Biletler $0 $988
Lisans $0 $119
Toplam $3,198 $3,270
Ev Sahipligi Maliyetleri (Giderleri) - $11,401

Kaynak: Baade ve Matheson, 2016

Tablo, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0C) biitge dongiisii olan 2009-2012 déneminde
Londra Olimpiyat Oyunlar1 organizasyon komiteleri tarafindan olusturulan gelirlere iliskin verileri
ve Londra Olimpiyat Oyunlart i¢in ev sahipligi maliyetlerini gostermektedir. 2009-2012 yillar
arasindaki periyotta yaklasik 3,198 Milyar ABD Dolar1 gelir elde edilirken, bunun karsiliginda
yaklasik 11,401 Milyar ABD Dolar1 harcama yapildig1 goriilmektedir.
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2014 FIFA Diinya Kupasi: Brezilya

2014 FIFA Diinya Kupasi'nin tiim yerel operasyonel yonlerini uygulamak i¢in Brezilya
2014 FIFA Diinya Kupas1 Organizasyon Komitesi (2014 LOC) gorevlendirilmistir. 2014 Yerel
Organizasyon Komitesi’nin finansmani tamamen Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi
(FIFA) tarafindan karsilanmistir. 2014 Yerel Organizasyon Komitesi’nin nihai onaylanmis biitgesi
FIFA finansal raporuna gore 478 milyon ABD Dolar1’dir. Brezilya’da diizenlenen FIFA 2014
Diinya Kupasi i¢in 2011-2014 yillar1 periyodunda gelir ve giderleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: FIFA 2014 Diinya Kupasi: Brezilya Gelirler-Harcamalar

2014 FIFA Diinya Kupasi Brezilya: Gelirler-Harcamalar (ABD Dolar1 Milyon)

Gelirler (2011-2014) Harcamalar (2011-2014)
TV Yayin Haklari, Yerel Organizasyon Komitesine Katkilar,
Pazarlama Haklari, Televizyon Prodiiksiyonu,
Biletler, QOdiil Parasi,
Konaklama Haklari, Biletler, .
Lisans Haklar1 Biletleme Coziimleri ve Konaklama,
2014 FIFA Diinya Kupast Miras Sermayesi,
Deger-Ayni,

Kuliiplerin Faydalari,

Katilan Uye Derneklere Maliyet Bedeli Hazirlanmast,
Pazarlama Maliyetleri,

Takim Konaklama ve Seyahat,

Yasal ve Finansal Konular,

Sigorta,

On Rekabet.

4,826 Milyar ABD Dolar1 2,224 Milyar ABD Dolar1

Kaynak: FIFA Finansal Raporu, 2014

Diinya Kupas1 mega etkinligi i¢in 2011-2014 yillar1 arasindaki periyotta TV yayin haklari,
pazarlama haklari, biletler, konaklama haklar1 ve lisans haklarindan toplamda 4,826 Milyar Dolar
gelir elde edildigi FIFA Finansal Raporu’nda belirtilmistir. Bunun yani sira 2,224 Milyar Dolar
olan harcamalarin; Yerel Organizasyon Komitesi’ne olan katkilar, televizyon prodiiksiyonu, 6diil
parasi, bileler ve biletme ¢ozlimleri ile konaklama ve buna ek olarak 2014 Diinya Kupas1 miras
sermayesi gibi baslica noktalardan olusturmaktadir (FIFA Finansal Raporu, 2014). Raj, Walters
ve Rashid Tarafindan 2017°de yapilan bir ¢alismada bu etkinligin pozitif ve negatif yonlerini ele
alimmastir: Pozitif bir bakis acis1 olarak; Brezilya, Diinya Kupasi'ndan 6nce 12 spor stadyumu insa
etmistir ve ayn1 zamanda etkinlik i¢in birgok yeni ek bina insa edilmistir. Bu yapilar istihdami

arttirmigtir ve Ozellikle insaat sektoriinde yerel halk igin is olanaklari saglamigtir. Etkinlik
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sirasinda, Brezilya'ya seyahat eden ¢ok sayida ziyaret¢i olmustur. Ziyaret¢i harcamalari, seyahat,
konaklama, restoranlar ve aligveris gibi turizm hizmetleriyle yerel ekonomiye gelir kazandirmistir.
Harcamalar yerel halka da gelir getirmistir. (Raj, Walters, ve Rashid, 2017). Negatif yonden
olumsuz etkiler arasinda ise, mal ve hizmetlerde fiyat artig1 yaratan gelir artis1 yer almistir. Daha
diisiik smiflar ekonomik fayda elde etmedigi, artan fiyatlar, yiiksek yasam maliyetleri nedeniyle
finansal baskilar yarattigi goriilmektedir. Bu arada, etkinligin hazirlig1 sirasinda hiikiimetin artan

harcamalari yerel halk igin vergi artiglarina neden olmustur (Raj, Walters, ve Rashid, 2017).

2016 Rio Olimpiyat Oyunlari

Olimpiyat Oyunlar1 gibi mega etkinliklere ev sahipligi yapmak, yerel halk i¢in kisa siireli
yogun bir heyecan saglar ve ev sahibi destinasyonu i¢in turizm pazarlarindaki uzun vadeli
farkindaligin1 arttirir. Ancak, etkinlik hedef ve toplum gelisimi g6z Oniinde bulundurularak
dikkatlice ve stratejik olarak planlanmadik¢a, gereken biiyiikk yatirimlari hakli ¢ikarmak zor
olabilir (Ritchie, 2000).

Giizel ve ark. tarafindan 2009 yilinda yapilan bir ¢aligmada Olimpiyat Oyunlari’nda
stirdiiriilebilir gelisim icin verilen Olglitler; olimpiyat tesislerin planlanmasi ve yapimi, enetji
korunumu, su korunumu, atiklarin onlenmesi ve azaltilmasi, hava, su ve toprak niteliginin
diizeltilmesi ve 6nemli dogal ve kiiltiirel ¢evrelerin korunumu olarak belirtilmistir (Giizel, Coknaz

ve Noordegraaf, 2009).

Ekonomik yonden incelendiginde ise; IOC’nin 2013-2016 doneminde toplamda 5,7 milyar
ABD dolar1 geliri ile 2009-2012’nin toplam gelirine kiyasla %7,6 oraninda arttig1 goriilmektedir.
Artigin asil nedeni televizyon yayin haklari ve Olimpik Ortaklar (TOP) Programi pazarlama
haklar1 oldugu belirtilmistir. (IOC Raporu, 2016).

Etkinlik Is Modeli

Rio Olimpiyat Oyunlar1 adayligr i¢in 2008'de, Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon
Komitesi'nin oyunlarin hazirlanmasina iliskin biitcesi 2,81 Milyar ABD Dolar1 olarak
belirlenmistir. Tlgili altyapir hizmetleri sunmaya yonelik Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon
Komitesi dis1 biitgesi 11,6 Milyar ABD Dolar1 olmak iizere toplam 14,43 Milyar ABD Dolari
tutarinda bir maliyet olacagi ongoriilmiistiir (Gold ve Gold, 2016). Olimpiyat Oyunlari'nin genel
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biitcesi, Organizasyon Komitesi (OCOG Biitcesi) ve Organizasyon Komitesi'nden ayr1 (OCOG
Dis1 Biitce) olarak iki ana kategoriye ayrilmistir. Asagidaki tabloda bu planlanan maliyet yapisi

gosterilmektedir:

Tablo 7: Rio'daki 2016 Olimpiyat Oyunlarinin Planlanan Maliyet Yapisi (2008'de ABD Dolari-Milyar)

Maliyet Kategorisi OCOG Biitgesi OCOG Das1 Biitce Toplam
Operasyon Maliyetleri 2,815,151 558,553 3,373,704
Yatirimlar - 11,059,125 11,059,125
Toplam 2,815,151 11,617,677 14,432,828

Kaynak: Adenauer-Stiftung, 2011

Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi Biit¢cesi (OCOG Biitcesi)

2016 Rio Olimpiyat Oyunlart igin belirlenen Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi
(OCOQG) biitcesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi Gelir ve Harcama Tablosu

Gelirler / ABD Dolar1 (2008) Harcamalar / ABD Dolar1 (2008)

Spor Alanlari,
Olimpiyat Koyt ve diger koyler,
MPC, IBC,

10C Katkist, ]izlggﬁecrﬁrekabet dis1 yerler,

TOP Sponsorluk, Bilgi §istemi,

Yerel _Sponsquu_k, Telekomiinikasyon ve diger teknolojiler,

Resmi Tedarikgiler, internet

Bilet Satiglart mlernet, e

X M Torenler ve Kiiltiir,

Lisanslar, Bagislar, Tibbi Hizmetler

Varliklarin elden ¢ikarilmasi, Catering ’

Devlet siibvansiyonlari ve Ulagim '

Diger. Gitvenlik,
Paralimpik Oyunlari,
Reklam ve Tanitim,
Yonetim,
Olimpiyat dncesi olaylar ve koordinasyon
Diger.

Toplam: 2,815,151 Milyar ABD Dolan Toplam 2,815,151 Milyar ABD Dolarn

Kaynak: Adenauer-Stiftung, 2011

Tablo incelendiginde Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi’nin Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi katkisi, Olimpik Ortaklar (TOP) sponsorluk, yerel sponsorluk, resmi
tedarikgiler ve bilet satiglart gibi toplam 2,815,151 Milyar ABD Dolar1 gelir ile spor alanlari,
olimpiyat koyli, paralimpik oyunlari, ulagim, giivenlik gibi harcamalarinin denge durumu

gosterdigi gdze ¢arpmaktadir.

214
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2019: 14(2)



Er, B., ve Giizel, P. (2019). Mega spor etkinlikleri ve siirdiiriilebilirlik. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
14 (2), 199-221.

Tablo 9: Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi Dig1 Biit¢esi Gelir ve Harcama Tablosu

Sermaye Yatirimi, 2008

Hava limanlar1 ve limanlar,
Yollar ve demiryollari,
Konaklama,

Spor Alanlari,

Antrenman Alanlari,
Olimpiyat Koy,

Medya Koy,

Giig / Elektrik Altyapisi,
Cevre Yonetim Sistemleri,
Medikal, Giivenlik,

IBC,

MPC,

Kentsel Miras,

Operasyon maliyetleri (giivenlik vb.)

Toplam: 11,617,677 Milyar ABD Dolar1

Kaynak: Adenauer-Stiftung, 2011

Sehir altyapr yatirimlar1 gibi 6nemli bir noktayr kapsayan Olimpiyat Oyunlar
Organizasyon Komitesi Dis1 biitgesinde, tabloda goriilecegi iizere toplam 11,617,677 Milyar ABD
Dolar1 bir harcama planlanmistir. Baglica harcamalar; Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin biiyiik
onem verdigi Cevre Yonetim Sistemleri, ulasim ag1 olarak yollar, hava limanlar1 ve limanlar,
medya kdyii, olimpiyat kdyti, spor alanlar1 ve kentsel miras gibi boliimlerdir. 2014 FIFA Diinya
Kupasi i¢in planlanan altyap: yatirnmlarindan bazilar1 2016 Olimpiyat Oyunlar i¢in de gegerlidir.
Ornegin, Rio de Janeiro’nun Diinya Kupasi sirasinda merkezi ana sehirlerden biri olacagi
belirtilmistir. Yine Ornek olarak finallerin Rio’nun Maracana Stadyumu’nda yapilacagi ve
Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda agilis ve kapanis torenleri igin de bu tesisin kullanilacag:

belirtilmistir (Adenauer-Stiftung, 2011).

2018 Milletler Toplulugu Oyunlari: Avustralya

Avustralya’da 2018 yilinda diizenlenen Milletler Toplulugu Oyunlari igin teklif siirecinde
verilen ve revize edilen harcamalar GOLDOC un (Gold Coast 2018 Milletler Toplulugu Oyunlar
Sirketi) yayinladigi rapora gore 2011 yilindaki toplam nakit ¢iktilarinin 1.972 Milyar Dolar olarak
goriiliirken, toplam nakit girdileri 864.3 Milyon Dolar oldugu goriilmektedir. Revize edilen
biitgede ise; toplam nakit ¢iktilarinin 2.021 Milyar ABD Dolari’na yiikseldigi gortiliirken toplam
nakit girdilerinin 538.2 Milyon ABD Dolari’na diistiigii belirtilmistir. Birgok isletme gider kalemi

0gesinin biitgeleri tahmini oldugundan (6nceki Milletler Toplulugu Oyunlarina dayanarak), bu
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biitgelerin gergekei oldugundan emin olunamamaktadir (2018 Commonwealth Games: Progress

Report 9: 2014-2015).

Gold Coast 2018 Milletler Toplulugu Oyunlar Sirketi’nin 1 Ocak 2012-30 Haziran 2018

tarihleri arasinda Oyunlarin finansal performansini gosteren bir 6zet asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 10: Oyunlarin Ekonomik Performans Ozeti

Gelirler (ABD Dolar1-Milyon)

Hibeler ve diger katkilar 841,283
Ticari gelirler 225,467
Diger gelir 15,756
Toplam Gelir 1,082,506
Giderler (ABD Dolar1-Milyon)

Calisan Giderleri 214,841
Tedarik Malzemeleri ve Hizmetler 781,606
Hibeler ve Destekler 13,318
Amortisman ve itfa paylari 28,697
Diger Giderler 6,730
Toplam Giderler 1,045,192
Net Konum 37,314

Kaynak: XXI Commonwealth Games Gold Coast Annual Report, 2018

Yukaridaki tablo, Gold Coast 2018 Milletler Toplulugu Oyunlar Sirketi’nin (GOLDOC)
Gold Coast 2018’i sunma maliyetinin oyunlarin fonlarmmn tamami iginde oldugunu
gostermektedir. 2018-19 doneminde 6denmemis sdzlesmelerin sona ermesine bagli olarak,
GOLDOC, Queensland Hiikiimetine 35 milyon ABD dolarindan fazla para iadesi beklemektedir.
Bu, GOLDOC'a ek olarak, devletin beklenmedik fonunun yaklasik 100 milyon ABD Dolari
tutarinda kullanilmasini gerektirmedigini belirtmistir. Bu sonucun, GOLDOC un operasyonlarina
uygulanan giiglii mali yonetim ve diizenlemelerinin bir sonucu olarak elde edildigi gériilmektedir.
Gold Coast 2018’in tamamlanmasimnin ardindan, GOLDOC’un fabrika ve ekipmanlarinin bazi
maddeleri sifir disiiniilmek tizere Queensland Hiikiimeti tarafindan kontrol edilen kuruluslara
devredilmistir. Buradan da tahmini 3.4 milyon ABD Dolar1 bir gelir elde edilmistir (XXI
Commonwealth Games Gold Coast Annual Report, 2018).

SONUC VE ONERILER
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Hiller (1998) tarafindan yapilan bir calismada mega etkinliklerin daha kapsamli bir analizi
icin bir cerceve saglanmasi amaclanmustir. Ileriye Dogru Baglanti, Geriye Dogru Baglant1 ve
Paralel Baglanti olarak ii¢ boyut {izerinde durularak mega etkinliklerin daha dengeli ve kapsamli
bir sekilde analiz edilmesi amaglanmustir. Ileriye dogru baglant: kavrami, olaymn kendisinin
etkilerin nedeni oldugu varsayimina dayanmaktadir. Ornegin, etkinlik turist ziyaretlerini arttirmis
ve turizm altyapisini iyilestirmis olabilir. Kisa siireli veya kalict istihdam yaratabilir veya yollar
veya hizli transit gibi iyilestirilmis toplu tasima araglar1 olmus olabilir. Bu a¢idan, etkinligin bir
sekilde ev sahibi toplum iizerinde dogrudan bir etkisi var. Etkileri agik¢a amaglanir ve taninir ve
acikca taninabilir bir fark yaratir. Bu tiir ileriye doniik baglantilar neredeyse her zaman pozitif
olarak goriilmektedir. Geriye dogru baglanti, mega olay1 i¢in fikrin ortaya ¢iktig1 baglami ve olayin
arkasinda yatan arka plan hedeflerini ifade eder. Bu geriye dogru baglantilar, olay1 desteklemek
ve etkinligin kendisiyle nedensel bir iligskiye sahip olmak i¢in gerek¢eyi veya ideolojiyi saglar. Bu
baglantilarin tiimii etkinligin kendisiyle dolayli olabilir, ancak ¢ok giiclii faktorlerdir. Aslinda,
etkinlige ev sahipligi yapma ve basarisini saglamak i¢in kaynaklarin tasinmasini gerceklestirme
kararin1 agiklamaya yardimci olduklarindan, bu arka plan faktorlerini anlamadan etkinlige ev
sahipligi yapmak ¢ok mantikli gelmeyebilir. Ugiincii baglanti, paralel baglant1 olarak
adlandirilabilir. Paralel baglantilar, biiyiik olasilikla dngoriilmeyen mega olayin yan etkileridir.
Beklenmeyebilirler ve kamusal odaklanmadik¢a goriilmeleri miimkiin degildir. Etkinligin bir
sonucu olabilir veya bununla iliskili olabilirler ancak etkinligin kendisine kalirlar. Etkinlik
organizatorleri, 6zellikle olumsuz ise baglantinin sorumlulugunu almak konusunda isteksiz

olabilirler. Olumlu oldugu varsayilirsa, elbette, sorumluluk (dolayli olsa bile) isteyerek talep
edilebilir (Hiller,1998).

Siirdiiriilebilirlik temel bir organizasyon ilkesidir ve bu nedenle giivenilir gostergelere dahil
olmak i¢in kesin nicel bilgileri gerektirmektedir. Bununla birlikte, gelecege dair kac¢ insanin
yasayabilecegi, hangi teknoloji seviyesinde, hangi sayginlik seviyelerinde oldugu gibi 6nemli
sorular vardir. Genel olarak uygulanabilir etki degerlendirmesi yapmak i¢in tek dogru yol veya
yontem degerlendirmenin zamansal, politik, sosyal ve bilimsel baglamina bagli olarak bir¢ok farkl

yaklagim uygun olabilir (Dodouras ve James, 2004).

Raj, Walters ve Rashid’in (2017) Etkinlik Yonetimi kitabinin “Uzun Vadeli Miras ve

Etkileri” boliimiinde belirttikleri iizere mega etkinliklerin ekonomik boyutunu, yenileme projeleri
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yoluyla, topluma uzun vadeli faydalarini siirekli degiskenler nedeniyle 6l¢gmenin zor oldugunu
belirtmistir. (Raj, Walters ve Rashid, 2017). Yine Matheson ve Baade’nin 2004°te yapmis oldugu
calismada, mega etkinlige ev sahipligi yapan gelismekte olan iilkelerin deneyimleri, gelismis
iilkelerinkinden cok farkli olabilecegi belirtilmistir. ilk olarak, altyap: i¢in gerekli harcamalarin
gelismekte olan iilkelerde daha yiiksek olmasi muhtemeldir. 1994 Diinya Kupasi'na ev sahipligi
yapmak i¢in ABD, altyapi iyilestirmelerine 30 milyon ABD Dolari’ndan daha az para harcamustir;
ciinkii ililke FIFA standartlarina uygun oyunlari barindiran mevcut dokuz tesise kolayca
ulasabilmistir. Ote yandan, 2002 yilinda Giiney Kore, stadyum altyapisini sifirdan insa etmek ve
10 yeni stadyuma 2 milyar ABD Dolar1 harcamak durumunda kalmistir. Benzer sekilde, 2010
Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapma hakkini kazanan Giiney Afrika, FIFA nin zorlu taleplerini
kargilamak icin stadyumlarinda 6nemli bir yenileme yapilmasini gerektirecek ve diger potansiyel
ev sahipleri daha biiyiikk insaat programlarina daha fazla ihtiya¢ duyacaklarini belirtmistir

(Matheson ve Baade, 2004).

Biiyiik 6l¢ekli etkinliklerin somut ve somut olmayan unsurlari, bu unsurlarin uzun vadede
hem topluluk hem de bireysel seviyelerde ekonomik, fiziksel ve psikolojik refahi etkiledigi bir ev
sahibi iilkenin gelecek nesillerine birakilmistir. Bu baglamda mega etkinliklerin mirasini
Olcebilmek icin bir cergeve olarak Li ve Mccabe (2013) turizm kaynaklari, stadyumlar ve tesisler

ile ekonomik aktivite boyutlarini belirtmislerdir (Li ve Mccabe, 2013).

Tablo 11: Mega Etkinliklerde Maliyet Azaltmaya Y6nelik Oneriler

Kaynak: Preuss, Andreff ve Weitzmann, 2019

Maliyet Asimlarim Azaltmaya Yonelik Pratik Oneriler

1.  Sehirlerin, Oyunlar i¢in gereken sermaye yatirimlari hakkinda daha 6nce rehberlik almalari gerekir.

2. 10C, vergi miikellefini korumak i¢in diisiik maliyetli stratejik tahminlere kargi caligmali ve verilen rakamlarin miimkiin oldugunca gergekgi
olmasini saglamalidir.

3. IOC, ev sahibi gehrin karar vericilerinin her Olimpiyat igin “gerekli” yatiriminin finansman ile ilgili kapsamli planlar yapmasini
saglamalidir.

4. Maliyet ve gelir projeksiyonlart Oyunlar zaman degerinde tahmin edilmelidir. Enflasyon, tiiketici fiyat endeksleri ve ingaat fiyat endeksleri
temelinde muhasebelestirilmelidir.

5. Ev sahibi hiikiimet, OCOG dis1 maliyetlerin tahminleri hakkinda yillik olarak parlamentoya rapor vermelidir.

6. I giicii ve idarenin daha yiiksek olastliklarla biitcelenmesi gerekir

7. Eski déniisiim maliyetlerinin en bastan planlanmasi ve biitgelenmesi gerekmektedir.

8.  10C, biitge, maliyet ve gelir degisikliklerinde seffaflig1 artirmak amaciyla ev sahibi hiikiimetle birlikte 6nlemler almalidir.

9. 10C tutarh bir finansal kategori sistemi olusturmalidir.

10. Ik ciddi bir biitge tahmini, yalnizca genel projeye gecerli bir genel bakis olmasi durumunda yapilmaldar.

11. 10OC Organizasyon Komitesinin, ilgili ortaklarla is birligi i¢inde, Olimpiyat Oyunlarindan 6nce ve sonra bir maliyet fayda analizi yapmasini
saglamalidir.
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Preuss, Andreff ve Weitzmann tarafindan 2019 yilinda yapilan bir ¢alismada basta
Olimpiyat Oyunlari, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ve ev sahibi iilke ya da sehirler i¢in maliyet
asimlarin1 azaltmaya yonelik pratik oneriler yukaridaki tabloda sunulmustur. Bu onerilerin olasi

bir mega etkinlik igin teklif ve ev sahipligi siireglerinde yardimci olabilecegi diisiiniilebilir.

Sonu¢ olarak mega etkinliklere ev sahipligi yapmanin pozitif ve negatif sonuglar
dogurabildigi goriilmektedir. Mega etkinliklerin ekonomik siirdiiriilebilirligi boyutunda,
organizasyonlara ev sahipligi yapmanin Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ya da FIFA gibi
kurumlar tarafindan talep edilen belirli yiikiimliliikleri vardir. Son yillarda iilkemiz agisindan
cesitli mega etkinliklere adaylik siiregleri gelismis olup, organizasyona ev sahipligi yapmak icin
belirli ¢aligmalar yapilmigtir. Bu ¢alisma ile gegmiste yapilan etkinlik deneyimlerinin ekonomik
boyutlarinin siirdiiriilebilirlik kavramiyla birlikte incelenerek, iilkemiz ya da uluslararasi alanda
mega etkinliklere adaylik siirecleri ev sahipligi icin caligmalar yapan iilkeler acisindan yararl

olabilecegi diistintilmektedir.
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