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Spor Bilimleri Fakiilteleri Antrenérliik Ogrencilerinin
Otantik Liderliklerinin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri
ve Duyarh Sevgi Becerileri Acisindan Incelenmesi

Cigdem ONER !

Oz Orijinal Makale
Bu c¢aligmanin amaci, Spor Bilimleri Fakiilteleri Antrendrliik lisans 6grencilerinin Yayin Bilgisi
yasam boyu Ogrenme egilimleri ile duyarli sevgi becerilerinin otantik liderlik Gonderi Tarihi: 12.07.2017
davraniglarin1 yordayip yordamadiginin incelenmesidir. Iligkisel tarama modeli ile ~ Kabul Tarihi: 16.12.2017
gerceklestirilen  arastirmanin  evrenini, ulasilabilir Spor Bilimleri Fakiilteleri Online Yayn Tarihi: 29.12.2017

Antrenorliik Boliimleri lisans 0grencisi 354 goniilli  katilimc1  olusturmaktadir.
Arastirmanin degiskenlerinin analizinde Otantik Liderlik Olcegi (Walumbwa ve ark.,
2008), Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi (Diker Coskun, 2009) ve Duyarli Sevgi
Olgegi (Sprecher ve Fehr, 2005) kullanilmugtir. Istatistiki analizler icin NCSS (Number
Cruncher Statistical System) 2007 (Kaysville, Utah, USA) programindan yararlanilmus,
veriler degerlendirilirken tanimlayicr istatistiksel metodlarin (ortalama, standart sapma,
en diisiik-en yiiksek deger, ortanca, frekans, oran) yani1 sira normal dagilim gostermeyen
nicel verilerin iki grup karsilastirilmasinda Mann Whitney U testi, Olgekler arasi DOI: 10.25307/jssr.328103
iliskilerin degerlendirilmesinde Spearman korelasyon analizi, ¢cok degiskenli analizlerin

degerlendirilmesinde Linear Regresyon analizi’'nden yararlanilmistir. Arastirmada

anlamlilik diizeyi 0.05 ve 0.01 olarak almmustir. Olgekler arasi iliskilerin “Korelasyon

Analizi” ile incelenmesi sonucunda, Otantik Liderlik Olgegi toplam puani ile Yasam

Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi toplam puami arasinda %25,7 diizeyinde (r:0,257;

p=0,001; p<0.01), Otantik Liderlik Olgegi toplam puani ile Duyarli Sevgi Olgegi

toplam puani arasinda %28,3 diizeyinde (1:0,283; p=0,001; p<0.01) ve Yasam Boyu

Ogrenme Egilimleri toplam puam ile Duyarh Sevgi Olcegi toplam puam arasinda

%29,8 diizeyinde (1:0,298; p=0,001; p<0.01) pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli

iligkiler saptanmugtir. Yapilan regresyon analizlerinde, otantik liderlik diizeyi toplam
puant iizerine Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgeginin motivasyon ve dgrenmeyi
diizenlemede yoksunluk alt boyut puanlart ve Duyarli Sevgi Olgegi toplam puaninin
etkileri anlamli bulunmustur, farkl bir deyisle Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi
alt boyutlar1 olan “motivasyon” ve “6grenmeyi diizenlemede yoksunluk” ile duyarli
sevgi toplam puanmin otantik liderlik diizeyinin yordayicist oldugu soylenebilir.
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Investigation of Authentic Leadership in Terms of Lifelong Learning
Tendency and Compassionate Love Skills of
Coaching Students of Faculty of Sports Sciences

Abstract Original Article
The purpose of this study was to investigate the prediction of the authentic leadership Article Info
behaviours according to the lifelong learning tendencies and compassionate love skills of Received: 12.07 2017
coaching students of the Faculty of Sports Sciences. The participants of the study were 354 Accepted:16.12.2017
(118 women, 236 men) volunteers in reacheable area. The research was designed Online Published: 29.12.2017

according to the relational screening model. By collecting the relevant data, Authentic
Leadership Questionnaire (Walumbwa et all., 2008), Lifelong Learning Tendency Scale
(Diker Cogkun, 2009) and Compassionate Love Scale (Sprecher and Fehr, 2005) were used
for the analysis of variables of the research. For statistical analyses NCSS (Number
Cruncher Statistical System) 2007 (Kaysville, Utah, USA) was used. The findings were
analyzed through descriptive statistical methods (average, standard deviation, median,
frequency, percentage, minimum, maximum, ratio) and besides, Mann Whithney U was
used for comparing of two groups which were non-normally distributed quantitative data
and Spearman Correlation analysis was used in determining the interscale relationships.
Additionally, Linear Regression analysis was used in evaluating the multivariate analysis
of determining the effect of the Lifelong Learning Tendencies and Compassionate Love
Levels on the Authentic Leadership Levels of the Sports Coaching Students studying in
Faculty of Sport Sciences. Significance level in the study was taken as 0.05 and 0.01. As a
result of the examination of the relationship between the Authentic Leadership, Lifelong
Learning Tendency and Compassionate Love Levels with Correlation analysis a
meaningful relationship has been emerged between Authentic Leadership and Lifelong
Learning Tendency Scores on %25,7 (r:0,257; p=0,001; p<0.01), between Authentic
Leadership and Compassionate Love scores on %28,3 (r:0,283; p=0,001; p<0.01), and
between Lifelong Learning Tendency and Compassionate Love Scores on %29,8 (r:0,298;

p=0,001; p<0.01). Finally, in order to examine the Effects of the Lifelong Learning Keywords:

Tendency and Compassionate Love Levels on the Authentic Leadership Regression Exercise and sports psychology,
Analyses was performed. It was concluded that Authentic Leadership Level is affected sports coaching, authentic
from the subscales “motivation” and “deficiency on regulation of learning” of Lifelong leadership, lifelong learning

Learning Tendency Scale and Compassionate Love Level, in other words the subscales tendency, compassionate love.
“motivation” and “deficiency on regulation of learning” of Lifelong Learning Tendency
Scale and Compassionate Love are the predictors of Authentic Leadership.

GIRIiS

Bilim ve teknolojideki gelismelerin giinliik yasamin neredeyse her anina egemen oldugu bilgi
caginin Ogrenen toplumlarinda, deneyimsel siireclere eklemlenen sosyo-kiiltiirel, sosyo-
ekonomik ve teknoloji merkezli gelisim, degisim ve doniisiim olgulari, gereksinim duyulan
yetismis insan profilini hizla farklilagtirmakta, pek ¢ok sektdrde oldugu gibi spor bilimleri
alaninda da bireysel ve toplumsal duyarliligi yiiksek, yenilik¢i, 6grenmeye agik, kendini
gelistiren, iist diizey niteliklere sahip 6zgiin insan giiciinii gerekli kilmaktadir.

Liderlik ve antrendrliik konu ve duruma &zel yaklasimlari gerektirmekte (Konter, 1996:9),
antrendrlerin tutum ve davraniglari spor bransina, sporcuya, sporcunun yas, cinsiyet ve benzer
ozelliklerine gore farklilik gosterebilmektedir. Dogan’a (2015:173) gore, antrendr kuramsal
bilgi ve deneyimini birlestirerek sporcuyu yetenegine uygun bicimde yonlendiren, calistiran,
yarigmalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insamidir. Donuk (2007:145) antrendrleri,
hazirladiklart uzun vadeli antrenman taslaklarina canlilik kazandiran, sporcularin
dayaniklilik, c¢eviklik ve nefes giiciinii artirarak miicadele yetenegini giiclendiren ve
kisiliklerinin gelisimlerini saglarken toplumsal yapilarinin da mimari olan egitimciler olarak
yorumlamistir.
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Serin (2016:34), antrendriin temel ¢alisma alaninin sporcu veya takim oldugunu bildirmis,
performans sporunun asil hedefi olan basariya ulasmada saglikli antrenor-sporcu iligkisinin
gerekli en 6nemli kosul oldugunu 6ne siirmiistiir. Aragtirmaciya gore, bu iliski genel manada
bir kisi veya bir grupla iligki olarak diisiiniilse de amagclari, isleyisi ve yapisinin daha belirli
olmasit nedeniyle siradan insan iligkisinden farklilasmaktadir. Dogan (2004:176-177),
antrendriin sporcu veya takimla iligkisinin hedefe uygun bi¢imde yiiriitiilmesinde; taraflara
has niteliklerin 6neminin iizerinde durmus, s6z konusu iliskinin saglikli ilerleyisi ve basariyla
sonuglandirilmasinda antrendriin 6zellikleri ve ¢alisma yontemini iki ana unsur olarak
gormiistiir. Antrendriin almas1 gerekli en Onemli kararlardan birinin antrenorliikk stili
olduguna isaret eden Martens (1998:11), antrenérliik stilinin; hangi beceri ve stratejilerin
ogretilecegi, nasil karar alinacagi, antrenman ve yarismaya nasil hazirlanilacagi, oyunculara
disiplin kazandirma amaciyla hangi yontemlerin kullanilacagi ve sporculara karar alma
stireglerinde hangi rollerin verileceginin saptanmasinda etkili oldugunu ifade etmistir.

Uygulanan her ¢esit antrenmanin bir boslukta degil, tarihsel, ¢cevresel ve sosyo-kiiltiirel bir
ortam icerisinde meydana geldigi (Konter, 2004:16) dikkate alindiginda, tiim zamanlari
kavrayan bir liderlik tarzi olarak otantik yaklasimin yenilik¢ilige ve ¢agdasliga uzanan
slirecin uzantisi olarak spor alaninda da kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden
yola c¢ikilarak yiiriitiilen arastirmada, yapilan alanyazin taramasi dogrultusunda otantik
liderlik, otantik liderligi destekleyici oldugu goriisiiyle yasam boyu 6grenme ile duyarli sevgi
kavramlart tanimlanmis, arastirmanin yontemi aciklanmis, bulgularin ortaya konulmasini
izleyerek tartisma ve sonuglar sunulmustur.

Otantik Liderlik
Liderlik aragtirmalarinin gelisimsel siiregleri boyunca gelinen nokta incelendiginde, Avolio

ve arkadaslarinin (2009:442) ozetledigi sekilde; liderlik ¢alismalarinin daha biitiinciil bir
bakis agisina dogru gecis yaptigi, alanyazina liderligin daha pozitif ve deger odakli
bigimlerinin aktarildigi goriilmektedir. Izleyenlerin, liderlik sisteminin daha ©nemli bir
parcast olarak degerlendirildigi giinlimiizde liderlerden izleyenlere dogru tek yonlii bir
etkilenmeden ¢ok lider ve izleyenler arasinda ¢ift yonlii etkilesimden s6z edilmektedir. Sayh
ve Baytok’un (2014:12) liderin izleyenleri etkiledigi gibi izleyenlerden de etkilenmekte
oldugu yoniindeki goriisii, Ercil’in (2012:87) “diinya, gittikce daha fazla birbirinden etkilenen
parcalarin biitiinii haline gelmektedir” yorumuyla derinlik kazanmaktadir. Bu baglamda,
yonetsel alanda ‘Pozitif liderlik tarzlari® olarak da disiiniilebilecek etik, duygusal,
doniistimsel ve tinsel benzeri deger odakli yaklagimlara yogunlagilmas: kaginilmaz
olmaktadir.

1970’11 yillarin sonlarinda kavramsallasmaya baglayan pozitif liderlik ¢calismalarinin merkezi
unsuru olarak degerlendirilen otantik liderlik (Clapp-Smith ve ark., 2009:229), George’un
(2003:11) vurguladigr gibi ‘kendi olmak’ seklinde tanimlanabilir. Bu kisa ve net vurgunun
dayanaginin, Avolio ve Gardner’in (2005:320) otantiklige iliskin kavramsal aciklamalarinda
anlamimi buldugu disiiniilmektedir. Kuramcilara gore, otantiklik Harter’in (2002:382) da
acikladig gibi kisinin kendi deneyimlerine bagl olarak duygu, diisiince, gereksinim, istek,
oncelik ya da inanclarini kabullenmesine farkli deyisle ‘kendini bilmesine’ dayali bir siirectir.

3

©JSSR



Spor Bil Aras Derg, 2(2), 1-20.

Bu siireg, bireyin kendi i¢ yapisina uyum gostererek, var olan duygularini yok saymaksizin
diisinmesi ve davranmasini gerektirir. Ote yandan, Kernis’in (2003:13) isaret ettigi {izere
gercek otantik yapi kendini eylemlerin se¢imlerinde ortaya koyar ve kisiler arasi iliskilerde
kendini gosterir; bunu yaparken olumsuzluklari ulu orta sdyleme, baskalar1 tarafindan asiri
begenilme arzusu ve asirt savunmaci yaklasim gibi duygulari yadsir. Yine George’a
(2003:12) gore, kisisel gelisimin yasam boyu siirmesi gerektiginin farkinda olan otantik
liderler, amag, anlam ve degerlere Onciilik ederken, sayginlik kazanmaktan ¢ok insanlari
giiclendirmeyi Onemsemekte, Shamir ve Eliam’in (2005:396-397) ifadeleriyle; sozleri
inanglariyla, inanglar1 davranislariyla tutarlhilik sergilerken, Toor ve Ofori’nin (2008:624)
saptamalarina gore yiiksek biitlinliik duygusu, ahlaki karakter, 6z disiplin, diger insana ilgi
gosterme, giiven, iyimserlik, umutlu olus ve esneklik niteliklerini de tasimaktadirlar.

Ilies, Morgeson ve Nahrgang (2005:376) otantikligi genis bir psikolojik yapi i¢inde ele alarak
bu yapiyi; bireyin bulundugu sosyal ¢evre i¢inde kendini nasil gordiigiinii ortaya koydugu ve
yasamini 0z degerlerine gore nasil kurdugunu i¢ine alan genel egilimleri olarak tanimlarlar.
Gardner ve arkadaglarina (2005:345-346) gore, otantik liderler Oncelikle 6z farkindalik,
kendini kabul, otantik eylem ve otantik iliskiyle ulasilabilecek otantik siirecin pargasi olmayi
basarmak zorundadirlar. Bu iligkisel siireg, seffaflik, agiklik, gliven esasinda sekillenmeli,
anlamli hedeflere ulasmaya rehberlik etmeli ve izleyenlerin gelisimine odakli olmalidir.

Walumbwa ve arkadaslar1 (2008:97), 6nce otantiklik (Kernis, 2003), sonrasinda ise otantik
liderlik boyutlariin (Gardner ve ark., 2005; Illies ve ark., 2005) belirlendigi ¢calismalar1 esas
almis, Otantik Liderlik Modeli ile Otantik Liderlik Olgegini (ALQ) gelistirerek test
etmislerdir (akt. Topaloglu ve Siiral Ozer, 2014:160). Buna gore, otantik liderligin temelinde
dort bilesen yer almaktadir: Iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli
degerlendirme ve 6z farkindalik (Walumbwa ve ark., 2008:94).

Iliskilerde seffaflik; kisinin durumlar igin uygun olan duygu ve bilgileri agiklikla paylagimini
icermektedir. Wong ve Cummings (2009:7) icin seffaf olabilmek, degerlerin, duygularin ve
amaclarin dogru bir sekilde agiga vurulmasi ile birlikte ger¢ek 6ziin sunumunu gerektirir.
Bilginin seffaf paylasimi, izleyenlerin lidere giiven ve bagliliklarini artirir. Otantik liderler,
geri bildirim isteyerek, dinleyerek ve diger bakis acilarimi kabul ederek, onerilere gore
hareket ederler ve boylelikle iliskilerinde seffaflik ve dogrulugu korumaya calisirlar.

Igsellestirilmis ahlaki bakis acis1, 6z denetimin bir seklidir. Bu bakis, kisinin i¢inde yer alan
i¢sel ahlaki standartlar tarafindan olusturulan bir rehberligi ifade eder. Liderin otantik olarak
goriilmesinin nedeni, eylemlerinin, ifade edilen deger ve etik standartlariyla uyumlu
olusudur.

Bilgiyi dengeli degerlendirme, Wong ve Cummings’e (2009:8) gore, deger, inang, niyet ve
davranislar ile ilgili i¢ standartlar1 diizenleme, bu standartlar ile sonuglar aras1 uyusmazliklari
cozmeyi iceren siirectir. Kernis (2003:14), bu asamada otantik liderlerin bilgi veya tecriibeyi
abartmadan, carpitmadan, reddetmeden ve gormezden gelmeden tarafsizca kullandiklarim
belirtmektedir. Sparrowe’a (2005:433) gore, bu kavram, 6z diizenleme ve 6z farkindaligin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan dengeli davranislarin siirekliligini de agiklar.
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Oz farkindalik; bireyin kendi igsel geliskili yonleri ile bu geliskilerin duygu, diisiince, eylem
ve davranislarini etkilemesindeki rolii bilmesini, giiclii yanlar ile zayifliklarina i¢sel bir bakis

gelistirme siireci ile diinyay1r anlamlandirma bi¢imini kavrayisim1 izah etmektedir (Kernis,
2003:13; llies ve ark., 2005:377).

Duyarh Sevgi
Sorokin (2005:229) sevgiyi nitelik ve nicelik bakimindan sonsuz bir evrene benzetmektedir.

Oyle ki sevginin dinsel, ahlaksal, varlikbilimsel, fiziksel, biyolojik, psikolojik ve toplumsal
bi¢imlerinden s6z edilebilir. Peck (2009:81) sevginin ¢ok genis kapsamli olmasindan otiirii
tanimlanma giigliigiine vurgu yapmis, ask, dostluk, yakinlik, kusursuz sevgi gibi kavramlari
sevginin genis bir anlam yelpazesine sahip olusunun gostergesi olarak degerlendirmistir.
Peck (2009:81) icin sevgi, bireysel manadan tasip baska insanlara ulagsmasi gereken bir unsur
oldugu gibi kisinin kendisi ve bir digerininin ruhsal gelisimini desteklemek amaciyla
benligini genisletme arzusu olarak da tanimlanabilir.

Son yillarda dogu psikolojisindeki kavramlarin psikoloji diinyasinda yer edinmesi merhamet,
0z anlay1s, affedicilik, tevazu gibi konularda bilimsel arastirmalarin artmasini saglamistir. Bu
baglamda, olumlu kisilik 6zelliklerinin 6l¢iilmesine artan ilgi, merhametin dlgiilmesi ve diger
kavramlarla iligkisinin arastirtlmast yolunu agmis, boylelikle farkli psikolojik 6lgme araglari
gelistirilmistir. Bu amagla gelistirilen ilk 6lgeklerden biri Sprecher ve Fehr’in (2005) Duyarl
Sevgi Olgegi’dir (Akdeniz ve Deniz, 2016:52,57). Insanlarin iyi olmasina yogunlasan bir
sevgi tiirli olarak duyarli sevgi (Underwood, 2009:3) yakinlara, yabancilara, tiim insanliga
duyulan ilgi, duyarlilik, 6nemseme, destekleme, yardim etme ve insani anlama {izerine
yogunluk kazanan duygu, diisiince ve davranislar1 (Eker, 2011:41), digerlerinin sikint1 ve
acilarma acik olma (Lazarus, 1991:289) halinin yan1 sira fedakarlik, empati ve sempatiyi
(Fehr, Sprecher ve Underwood, 2009:4) de iceren 6zellikleri barindirir. Saroglou (2015:116),
duyarli sevginin bagkas1 odakli his, inang ve davraniglara atifta bulundugunu, dolayisiyla da
ac1 ¢ekenlere merhamet ve digerlerinin hatta tiim insanlarin ilerleyisine tutkuyla baglanmay:
kapsadigini bildirmistir.

Batson ve Oleson’a (1991; akt. Eker, 2011:41) gore, tiim toplumu kucaklayan ve siireklilik
gosteren duyarli sevgi, Underwood’un (2009:7-8,14-15) dikkat ¢ektigi lizere iki tanimlayici
ozellik barindirmaktadir: bagkalarinin iyi olma halini merkeze alan uygun giidiilenme ve
diger insanlarin iyi olugunu artiracak seylerin ne oldugunu kavramay1 igeren ayirt etme yetisi.
Duyarli sevginin, sozii edilen motivasyonel ve sezgisel gereksinimler dolayisiyla, sevgiyi
alan bireyler tlizerinde pek ¢ok durumda olumlu sonuglar yaratmasinin beklenmekte oldugunu
bildiren Fehr, Sprecher ve Underwood (2009; akt. Eker, 2011:41), yapilan baz1 arastirmalarda
sevgiyl veren kiside de artan 6zsaygi, olumlu ruh hali, daha iyi iliskiler, diizelen saglik,
zenginlesmis maneviyat benzeri gostergelere rastlandigini ayrica vurgulamislardir.

Yasam Boyu Ogrenme
Bilginin devamli yenilendigi, duraganlifin olanaksiz hal aldigi, degisimin anahtar kelime

oldugu, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dlgekte dnemli doniistimlerin deneyimlendigi glinlimiiz
kosullarinda; degisimin siirekliligi ve hizi, kiiresellesme, ulusal ekonomiler arasi rekabet,
istihdam, iletisim ve teknolojiye dayali olanaklarin gelismesiyle iiretilen bilgi miktar1 da
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artmistir. Ne var ki, iiretilen bilginin aynmi hizla giincelligini yitirmesi, bireylerin kisisel,
sosyal ve mesleki baglamda gelisip ilerleyebilmeleri, yer aldiklar1 ortamlara uyum
saglayabilmeleri gibi temel gerekceler egitimin yagsam boyu siireglere aktarilmasini zorunlu
kilmistir. Degisimi tesvik edici tiim bu yasantilar; her bireyin yalnizca bilinenler konusunda
degil, ayn1 zamanda gelecekte ortaya ¢ikma olasiligi bulunan 6ngoriilemeyen durumlari
gozetmelerini, bu dogrultuda 6grenmelerini diizenleyici yeni egitim hedef ve stratejilerini
degerlendirmeleri geregini dogurmustur (Senyuva, 2013:70; Korkut ve Akkoyunlu,
2008:179; Kagmazoglu, 2002:49; Akkus, 2008:12; Giileg, Celik ve Demirhan, 2012:34).

Turan (2005:87) yasam boyu 6grenmeyi, bireylerin yagam siirelerince i¢ginde bulunacaklari
her tiir ortam ve ¢evrede gereksinim duyacaklar1 bilgi, beceri ve yeterliliklerin
gelistirilmesine olanak taniyan ve her tiirlii 6grenme eylemini kapsayan bir siire¢ olarak
degerlendirmistir. Sonmez (2014:34-38), bireyin gelisim ve degisimlere uyumunu amaglayan
biligsel, duyussal ve davranigsal bigcimlerdeki 6grenmesi olarak tanimladigi yasam boyu
ogrenmeyi, istendik davraniglar kazanma siireci seklinde diisiinmiis, hayatin, beceri ve
duygularin siirekli degisir dogast dolayisiyla 6grenmenin her ortamda gergeklesebilecegini
One slirmiistlir. Antikainen (2001:179) yasam boyu 6grenmenin salt hayat boyu siiren degil,
aynt zamanda yasamin her alanina yayilan bir 6grenme oldugunu savunmakta, Preece
(2006:308) bu olguyu “degisimler tarafindan yonetilmek yerine, degisimleri yOnetmeyi
saglayacak” ara¢ olarak onermektedir.

Alanyazinda yasam boyu Ogrenme Ozelliklerinin biitiinsellik, entegrasyon, esneklik,
demokratiklestirme ve kendini gerceklestirme seklinde Ozetlendigini 6ne siiren Cropley ve
Dave’in (1978, akt. Giinlig, Odabas1 ve Kuzu, 2012:311) ardindan yasam boyu Ogrenme
kavraminin en belirgin 6zelliginin 6grenmeyi 6grenme becerisi ve siirekliligi olduguna isaret
eden Diker Coskun (2009:52), son yillarda ¢ok sayida arastirmacinin, yasam boyu 6grenme
kavramini ustlinltikleri, sinirhiliklar, gelisime agik yonleri, psikolojik, pedagojik, ekonomik
ve sosyal boyutlar1 agisindan inceledigine vurgu yaparak ortaya konan tiim bu aragtirmalarda
yer bulan anahtar kavramin “6grenmeyi 6grenme” oldugunun altini ¢izmistir.

Kilig’a (2015) gore, yasam boyu oOgrenme yaklasimiyla egitimde ii¢ ana yapi One
cikmaktadir; Ogrenmede siireklilik, yaraticilik, kendi kendine &grenme becerisi. Kendi
kendine 6grenen birey icsel kontrol siireglerini etkin sekilde kullanmak suretiyle bagimsiz
diisinme ve karar verme yetisi kazanmakta, bu ise bireyin kendini tanimasi, yeterliklerinin
farkina varmasi ve yasamdaki yerini gorebilmesi agisindan onem tasimaktadir (akt. Iliman,
2017:30). Knapper ve Cropley (2000) yasam boyu Ogrenen bireyi kendi Ogrenmesini
planlayan ve Olgen, O6grenmede etkin olan, gerektiginde farkli disiplinlerden bilgileri
birlestirebilen, farkli durumlarda farkli 6grenme stratejilerini uygulayabilen kisi olarak
diistinmiistiir (akt., Diker Coskun, 2009:41).

Arastirmanin Amaci
Bu c¢aligmanin amaci, spor bilimleri alaninda yapilan liderlik caligmalarina yeni bir bakis

kazandirmada katk: yaratacag: diisiiniilen otantik liderlik konusunu Spor Bilimleri Fakiilteleri

Antrenorliik lisans 6grencileri Olgeginde incelemek, bu baglamda otantik liderligin alt

boyutlar1 olan iligkilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilginin dengeli ve tarafsiz
6
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degerlendirilmesi ve 6z farkindalik ile motivasyon, sebat, 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk
ve merak yoksunlugu alt bilesenlerini i¢ceren yasam boyu 6grenme egilimleri ve duyarli sevgi
becerileri arasindaki iliskileri belirlemektir.

Calisma boyunca, antrenorliik 6grencilerinin;

- otantik liderlik, yasam boyu 6grenme egilimleri ve duyarli sevgi diizeyleri nasil dagilim
gostermektedir?

- otantik liderlikleri, yasam boyu 6grenme egilimleri ve duyarli sevgileri arasinda anlaml
bir iliski var midir?

- yasam boyu 6grenme egilimleri ve duyarh sevgi diizeyleri otantik liderlik 6zelliklerinin
yordayicist midir?

sorularina yanit aranmaistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, tarama modeli olarak tasarlanmis, iliskisel bir aragtirmadir. Biliyiikoztiirk ve
arkadaslar1 (2015:23), iliskileri ve baglantilari inceleyen arastirmalart “iliskisel arastirmalar”
olarak tanimlamakta, iligkisel arastirmanin baslica 6rnekleri olarak korelasyonel ve nedensel
karsilastirma yontemlerini gdstermektedirler.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, ulasilabilir bes farkli Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin (4 devlet, 1
vakif {niversitesi) Antrenorliik Boliimlerinde lisans diizeyinde egitim alan O6grenciler
olusturmaktadir. Calisma, basit seckisiz 6rnekleme yontemi esas alinarak gerceklestirilmis,
katilimcilar goniilliiliik ilkesi gozetilerek ¢alisma kapsamina alinmistir. Calisma grubu, 118’1
kadin (%33,3), 236°s1 erkek (%66,7) olmak iizere toplam 354 goniilliiden olugsmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada, Tabak, Sigri, Arli ve Cosar’in (2010) gegerlik ve giivenirliklerini yaparak
Tiirk¢e’ye uyarladiklar1 Walumbwa ve arkadaslari (2008) tarafindan gelistirilmis Otantik
Liderlik Olgegi ‘OLO’ (Authentic Leadership Questionnaire ‘ALQ’), Diker Coskun (2009)
tarafindan gelistirilen Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi ‘YOEO’ (Lifelong Learning
Tendency Scale ‘LLTS’) ile Sprecher ve Fehr’in (2005) gelistirdikleri Tiirk¢e uyarlamasini
Akin ve Eker’in (2012) yaptigi Duyarli Sevgi Olgegi ‘DSO’ (Compassionate Love Scale
‘CLS’) kullanilmistir. Ayrica, veri toplama araci olarak katilimcilarin demografik bilgilerini
iceren Kisisel Bilgi Formu’ndan yararlanilmistir.

Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson (2008) tarafindan gelistirilen OLO,
ozfarkindalik (4 madde), igsellestirilmis ahlak anlayisi (4 madde), iliskilerde seffaflik (5
madde) ve bilgiyi dengeli degerlendirme (3 madde) olmak iizere dort alt boyut ve toplam 16
maddeden olusmustur. 5°1i likert tarzinda yapilandirilmis dlgekte ters kodlanmis maddelerin
bulunmadig goriillmektedir.
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Diker’in gelistirdigi YOEO, motivasyon (6 madde), sebat (6 madde), Ogrenmeyi
diizenlemede yoksunluk (6 madde) ve merak yoksunlugu (9 madde) olmak tiizere 4 alt boyut
ve toplam 27 madde icermektedir. Motivasyon ve sebat alt boyutlarinda yer alan tiim
maddeler olumlu olarak degerlendirilmekte, 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk ile merak
yoksunlugu alt boyutlari olumsuz igerik tagimaktadir. 6’11 Likert tipinde diizenlenmis 6lgekte
toplam puanin hesaplanmasinda 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk ile merak yoksunlugu
maddeleri ters kodlanmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 27, en yiiksek 162
olarak belirlenmistir.

Sprecher ve Fehr’in (2005) gelistirdikleri 7°1i Likert tiirii bir 6lgme araci olan Duyarli Sevgi
Olgegi, 21 maddeden olusmakta, tiim madde puanlarinin toplanmasi ile duyarli sevgi puani
elde edilmektedir. Olgegin olasi puan araligi 21 ile 147 arasinda degismektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler NCSS (Number Cruncher Statistical System) 2007
(Kaysville, Utah, USA) programina aktarilmig, tiim istatistiki islemlerdeki analizler ayni
program iizerinde gergeklestirilmistir. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayict
istatistiksel metodlarin (ortalama, standart sapma, ortanca, frekans, oran, en diisiik deger, en
yilksek deger) yani sira normal dagilim gdstermeyen nicel verilerin iki grup
karsilastirilmasinda Mann Whitney U testi, Olcekler arasi iligkilerin degerlendirilmesinde
Spearman Korelasyon Analizi kullanilmistir. Cok degiskenli analizlerin degerlendirilmesinde
ise Lineer Regresyon Analizi’nden yararlanilmistir. Elde edilen bulgularin istatistiksel
analizleri anlamlilik diizeyleri p<.05 ve p<.01 i¢in sinanmuistir.

BULGULAR
Bu béliimde, 6lgme araclarindan saglanan veriler dogrultusunda gerceklestirilen istatistiki
analizlere iliskin bulgular, bulgulara doniik agiklamalar ve yorumlar sunulmustur.

Kisisel Bilgi Formu’ndan elde edilen verilere gore katilimcilarin; yaglarnn 17 ile 40
(21,33+£2,80) arasinda degismekte, spor ge¢misleri ise 2 ila 20 yil (8,69+3,79) araliginda
seyretmektedir. Katilimcilarin uyguladiklar: spor branslari ve haftalik antrenman sikliklarina
iliskin veriler sirastyla Tablo 1 ve Tablo 2’de ayrica sunulmustur.

Tablo 1: Spor bransina iliskin istatistiki veriler

Spor Bransi
Futbol ~ Uzak Dogu Basketbol  Voleybol Atletizm  Su Boks Hentbol  Giires  Diger
Sporlar Sporlari
n 127 46 34 31 28 17 16 12 12 31
% %35.88  %12.99 %9.60 %8.76 %7.91 %4.80 %4.52  %3.39 %3.39 %8.76

Tablo 1°e gore, ¢alisma grubunda en fazla {iyesi bulunan spor brans1 127 kisi ile futboldur.
Uzak dogu sporlar1 46 kisi ile ikinci, basketbol 34 kisi ile tigiincii sirada yer almaktadir.
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Katilimeilarin haftalik antrenman sikliklaria bakildiginda 102 kisinin haftada 3, 81 kisinin
haftada 2, sadece 10 kisinin ise 7 ve {lizerinde siklikta antrenman yaptig1 goriilmektedir (Tablo
2).

Tablo 2: Haftalik antrenman sikliklarina iligkin istatistiki veriler

Haftalik Antrenman Siklig1

2 3 4 5 6 7 ve Uzeri
n 81 102 68 54 39 10
% %22.90 %28.80 %19.20 %15.30 %11.00 %2.80

Arastirmanin katilimcisi olan antrendrliik lisans 6grencilerinin otantik liderlik, yasam boyu
ogrenme egilimleri ve duyarli sevgi 6zelliklerinin nasil dagildigini belirlemek iizere yapilan
betimsel istatistik analiz sonuglarina Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Otantik liderlik, yasam boyu 6grenme egilimleri ve duyarl sevgi puanlarina iliskin dagilimlar

Soru  En diisiik-En yiiksek ~ Ort=SD Cronbach’s

sayis1 deger (Ortanca) Alpha
Otantik Liderlik Olcegi
Iliskilerde seffaflik 5 7-25 (21) 20.45+3.25 0.74
Igsellestirilmis ahlak anlayist 4 7-20 (17) 16.324+2.56 0.70
Bilgiyi dengeli degerlendirme 3 3-15 (13) 12.16+2.31 0.72
Oz farkindalik 4 5-20 (17) 16.32+2.87 0.77
Toplam 16 24-80 (67) 65.26+9.46 0.90
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Ol¢egi
Motivasyon 6 9-36 (32) 30.99+5.02 0.88
Sebat 6 7-36 (29) 27.23+5.65 0.85
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 6 7-36 (31) 28.88+7.17 0.88
Merak yoksunlugu 9 10-54 (44) 40.56+10.72 0.92
Toplam 27 63-161 (134) 127.66+22.04 0.93
Duyarl Sevgi Olcegi 21 37-147 (116) 113.46+£20.67 0.94

Otantik Liderlik Ol¢cegi (OLO) Puanlarimin Dagilim

Otantik Liderlik Olgegi’nin Cronbach Alfa ig tutarlilik degerleri incelendiginde; dlgek toplam
puani i¢in bu degerin 0,90 olarak saptanmis oldugu, alt boyut puanlarmnin ise 0,70 ile 0,77
arasinda degistigi goriilmektedir (Tablo 3). Buna gore 6lg¢egin yiiksek derecede giivenilir
oldugu sodylenebilir.

Olgege iliskin alt boyut puanlarinin degerlendirilmesinde; ortalama ve standart sapmalarinin;
iliskilerde seffaflik icin 20,45+3,25; ig¢sellestirilmis ahlak anlayisi i¢in 16,32+2,56; bilgiyi
dengeli degerlendirme i¢in 12,16£2,31 ve 6z farkindalik i¢in 16,32+2,87 olarak gerceklestigi
izlenmektedir. Yapilan dlgiimlerde Otantik Liderlik Olgegi toplam puaninin en diisiik ve en
yiiksek degerlerinin 24 ile 80 arasinda degismekte oldugu bulunmus, ortalama ve standart
sapma ise 65,26+9,46 olarak hesaplanmistir. Tiim boyutlar bazinda, ortalama ve standart
sapmalar Sekil 1’de ayrica gosterilmistir.
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Otantik Liderlik Olcegi
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Migkilerde seffaflik Igsellestirilmis  Bilgivi dengeli ~— Oz farkmdalik Toplam
ahlak anlayis degerlendirme

Ort = Ss

Sekil 1: Otantik Liderlik Ol¢egi puanlarinin dagilimi

Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi (YOEO) Puanlarimin Dagihim

Yapilan analizler sonucunda, Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi’nin Cronbach Alfa i¢
tutarlilik degerlerine bakildiginda, toplam olgek icin bu degerin 0,93 olarak hesaplandigi, alt
boyut puanlarinin ise 0,85 ile 0,92 arasinda degistigi izlenmektedir (Tablo 3). Buna gore
olgek  yiiksek derecede giivenilir bulunmustur. Olgege iliskin alt boyutlarn
degerlendirilmesinde; ortalama ve standart sapmalarinin motivasyon i¢in 30,99+5,02; sebat
icin 27,23+5,65; 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk icin 28,88+7,17 ve merak yoksunlugu
icin 40,56+10,72 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Yapilan Ol¢iimlerde Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleri Olgegi toplam puaninin en diisiik ve en yiiksek degerlerinin 63 ile 161
arasinda degismekte oldugu bulunmus, ortalama ve standart sapma 127,66+22,04 olarak
hesaplanmistir. Tim boyutlar bazinda, ortalama ve standart sapmalar Sekil 2’de ayrica

gosterilmistir.
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi
160
140 4
120 4
100 4
A 80
"'é 60
20 A
0 T T T
Motivasyon Sebat Ogrenmeyi Merak yoksunlugu Toplam
diizenlemede
yoksunluk

Sekil 2: Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi puanlarinin dagilimi

Duyarh Sevgi Olcegi (DSO) Puanlarinin Dagihm

Arastirmaya katilan antrendrliik lisans 6grencilerinin duyarli sevgi becerilerinin Cronbach
Alfa degerinin 0,94 olarak saptandigi ve Olgegin yliksek derecede giivenilir oldugu
goriilmektedir (Tablo 3). Duyarli Sevgi Olgegi toplam puani degerleri en diisiik 37, en yiiksek
147, ortalama ve standart sapma ise 113,46+20,67 olarak hesaplanmustir.
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Ol¢ek Puanlarinin Cinsiyetlere Gore Dagilimi

Olgek puanlarmin degerlendirilmesi asamasinda, demografik bilgilerden cinsiyet faktorii ile
bazi degiskenler arasinda anlamli farkliliklar oldugu saptanmis, tim Olgek puanlarinin
cinsiyete gore dagilimlarini yansitan bulgular Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: Cinsiyetlere gore 6lgek puanlarinin degerlendirilmesi

Ort+SD (Ortanca) p
Kadin Erkek
Otantik Liderlik Olcegi
Iliskilerde seffaflik 20.9243.19 (21) 20.22+3.27 (21) 0.072
I¢sellestirilmis ahlak anlayist 16.40+2.78 (17) 16.28+2.45 (16) 0.438
Bilgiyi dengeli degerlendirme 12.4442.37 (13) 12.02+2.27 (12) 0.047*
Oz farkindalik 16.81+2.85 (17) 16.08+2.86 (16.5) 0.010*
Toplam 66.56+9.73 (68.5) 64.61+9.28 (66.5) 0.013*
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi
Motivasyon 31.65+4.65 (33) 30.66+5.17 (32) 0.056
Sebat 27.92+5.18 (29) 26.88+5.86 (29) 0.234
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 29.42+6.41 (31) 28.62+7.52 (31.5) 0.820
Merak yoksunlugu 42.1949.93 (44.5) 39.75+11.03 (43) 0.043*
Toplam 131.17+20.36 (137.5) 125.9+22.67 (133) 0.038*
Duyarl Sevgi Olgegi 118.58+17.42 (119) 110.9+21.71 (114) 0.003**
Mann Whitney U Test *p<0.05 **p<0.01

Bulgulara gore, Otantik Liderlik Olgegi “Iliskilerde seffaflik” ve “Igsellestirilmis ahlak
anlayis1” alt boyutu puanlari olgularin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir
(p>0.05). Kadmlarin bilgiyi dengeli degerlendirme (p=0,047) ile 6z farkindalik (p=0,010)
puanlar1 ve ayrica Otantik Liderlik Olgegi toplam puanlarmin (p=0,013) erkeklerden yiiksek
olmasi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05).

Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi “Motivasyon”, “Sebat” ve “Ogrenmeyi
diizenlemede yoksunluk” alt boyutu puanlar1 olgularin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0.05). Kadinlarin merak yoksunlugu puanlarinin (p=0,043) ve Yasam
Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi toplam puaninin (p=0,038) erkeklerden yiiksek olmasi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05).

Duyarli Sevgi Olgegi toplam puani olgularin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir (p=0,003; p<0.01); kadinlarin duyarli sevgi puani erkeklerden daha
yiiksektir.

Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri, Duyarh Sevgi ve Otantik Liderlik Arasindaki
Iliskinin Korelasyon Analizi ile incelenmesi

Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iliskinin analizi i¢in tiim Olgekler, toplam puanlar
dikkate alinarak analiz edilmis, analiz sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Olgekler arast iliskilerin degerlendirilmesi igin yapilan Spearman korelasyon analizi

r p
Otantik Liderlik ve Yasam Boyu Ogrenme 0.257 0.001**
Otantik Liderlik ve Duyarl Sevgi 0.283 0.001**
Yasam Boyu Ogrenme ve Duyarh Sevgi 0.298 0.001**

r: Spearman Korelasyon Katsayist **p<0.01

Otantik Liderlik Olcegi ve Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi toplam puanlari arasinda
%25,7 (1:0,257; p=0,001; p<0.01), Otantik Liderlik Olcegi ve Duyarli Sevgi Olgegi toplam
puanlari arasinda %28,3 (r:0,283; p=0,001; p<0.01) ile Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri ve
Duyarli Sevgi Olgegi toplam puanlari arasinda %29,8 diizeyinde (1:0,298; p=0,001; p<0.01)
pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iligkiler saptanmistir (Tablo 5).

Otantik Liderlik Toplam Puam Uzerine Risk Faktorleri Etkilerinin Lineer Regresyon
Analizi Sonuclar

Risk faktorleri olarak belirlenen; Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olcegi “Motivasyon”,
“Sebat”, “Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk” ile “Merak yoksunlugu” puanlari, duyarh
sevgi puan1 ve cinsiyetin Otantik Liderlik Olgegi toplam puani iizerine etkilerini gdstermek
igin lineer regresyon analizi uygulanmus, risk faktdrlerinin Otantik Liderlik Olgegi toplam
puani diizeyi lizerine etki derecelerini gosteren model 6zeti Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Risk faktorlerinin Otantik Liderlik Olgegi toplam puani {izerine etkileri

Standardize Edilmis 95.0%
Katsayilar B icin Giiven Araliklarn
B p Alt Stmir Ust Simir
Tiim olgularda
Motivasyon 0.26 0.001** 0.20 0.76
Sebat -0.06 0.408 -0.34 0.14
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.21 0.013* 0.06 0.49
Merak yoksunlugu -0.08 0.350 -0.22 0.08
Duyarli Sevgi 0.12 0.030* 0.01 0.10
Erkek olgularda
Motivasyon 0.34 0.001** 0.28 0.93
Sebat -0.05 0.588 -0.35 0.20
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.21 0.030* 0.03 0.50
Merak yoksunlugu -0.11 0.271 -0.26 0.07
Duyarli Sevgi 0.10 0.122 -0.01 0.10
Kadn olgularda
Motivasyon 0.11 0.392 -0.31 0.79
Sebat -0.16 0.264 -0.83 0.23
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.12 0.477 -0.33 0.69
Merak yoksunlugu 0.08 0.655 -0.27 0.42
Duyarli Sevgi 0.18 0.072 -0.01 0.21
*p<0.05 **p<0.01

Tim olgular i¢in model, anlamli olup (p=0,001; p<0.01), risk faktorleri otantik liderlik
toplam puan1 diizeyini %12,1 oraninda (R?= 0,121) etkilemektedir.
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Yapilan regresyon analizi sonucunda otantik liderlik {izerine motivasyon, Ogrenmeyi
diizenlemede yoksunluk ve duyarli sevgi puaninin modelde anlamli etkileri oldugu
goriilmektedir.

Cinsiyetler bazinda incelendiginde model, erkek olgular i¢in anlamli olup (p=0,001; p<0.01),
risk faktorleri otantik liderlik toplam puani diizeyini %15,8 oraninda (R? = 0,158)
etkilemektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda otantik liderlik {izerine motivasyon ve 6grenmeyi
diizenlemede yoksunluk puanlarinin modelde anlamli etkileri oldugu goriilmektedir. Kadin
olgular i¢cin model anlamli bulunmamistir (p=0,125; p>0.05).

Cinsiyetlere gore Otantik Liderlik Olgegi toplam ve alt boyut puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamlilik saptandigindan regresyon modellerinin cinsiyetlerde ayr1 ayr
degerlendirilmesinin yararli olacagi diigiiniilm{istiir.

Otantik Liderlik Alt Boyut Puanlar1 Uzerine Risk Faktorleri Etkilerinin Lineer
Regresyon Analizi Sonuclar

Risk faktorleri olarak belirlenen Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi “Motivasyon”,
“Sebat”, “Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk”, “Merak yoksunlugu” puanlar1 ve duyarli
sevgi puani ile cinsiyetin Otantik Liderlik Olgegi alt boyut puanlari iizerine etkilerini
gostermek igin lineer regresyon analizi uygulanmis, risk faktorlerinin otantik liderlik boyut
puanlarina etki derecelerini gosteren model 6zeti Tablo 7°de sunulmustur.

Erkek olgular icin risk faktorlerinin Otantik Liderlik Olgegi “Iliskilerde seffaflik” puani
iizerine etkilerinin incelendigi regresyon modeli anlamli olup (p=0,001; p<0.01), risk
faktorlerinin otantik liderlik toplam puanmm %11,9 oraninda (R? = 0,119) etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda, iliskilerde seffaflik {izerine motivasyon ve 6grenmeyi
diizenlemede yoksunluk puanmin modelde anlamli etkileri oldugu izlenmektedir. Kadin
olgular i¢in modelimiz anlamli bulunmamistir (p=0,075; p>0.05).

Erkek olgular igin risk faktorlerinin Otantik Liderlik Olcegi “I¢sellestirilmis ahlak anlayis1”
puani lizerine etkilerinin incelendigi regresyon modeli anlamli bulunmus (p=0,001; p<0.01),
risk faktorlerinin otantik liderlik toplam puam diizeyini %12,5 oraninda (R? = 0,125)
etkiledigi goriilmiistiir. Yapilan regresyon analizi sonucuna gore, igsellestirilmis ahlak
anlayis1 lizerine motivasyon, Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugu
puanimin modelde anlamli etkileri bulunmaktadir. Kadin olgular i¢in de model anlamli olup
(p=0,048; p<0.05), risk faktorleri i¢sellestirilmis ahlak anlayis1 diizeyini %9.2 oraninda (R? =
0,092) etkilemektedir. Yapilan regresyon analizi sonucunda igsellestirilmis ahlak anlayisi
lizerine duyarli sevgi puaninin modelde anlamli etkileri oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Risk faktérlerinin Otantik Liderlik Olgegi alt boyut puanlari {izerine etkileri

Standardize

95,0%

Otantik Edilmis B icin Giiven Arahklar
Liderlik Katsayilar
Oleegi B p Alt Smir  Ust Simr
Erkek olgularda
Motivasyon 0.23 0.012* 0.03 0.26
S §ebat -0.05 0.619 -0.12 0.07
= Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.22 0.029* 0.01 0.28
% Merak yoksunlugu -0.05 0.655 -0.07 0.05
o Duyarli sevgi 0.09 0.186 -0.01 0.03
g Kadin olgularda
= Motivasyon 0.15 0.265 -0.08 0.28
é‘ §ebat -0.15 0.292 -0.26 0.08
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.30 0.075 -0.02 0.32
Merak yoksunlugu -0.11 0.546 -0.16 0.08
Duyarli sevgi 0.15 0.127 -0.01 0.06
Erkek olgularda
;ﬁ Motivasyon 0.32 0.001** 0.07 0.24
% §ebat -0.04 0.634 -0.09 0.06
= Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.21 0.034* 0.01 0.13
= Merak yoksunlugu -0.21 0.045* -0.09 -0.00
= Duyarli sevgi 0.10 0.117 -0.00 0.03
g Kadin olgularda
= Motivasyon 0.00 0.997 -0.16 0.16
% Sebat -0.09 0.508 -0.20 0.10
= Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.11 0.523 -0.10 0.19
o Merak yoksunlugu 0.09 0.624 -0.07 0.12
Duyarli sevgi 0.26 0.008** 0.01 0.07
Erkek olgularda
£ Motivasyon 0.39 0.001** 0.09 0.25
= Sebat -0.05 0.535 -0.09 0.05
s Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.12 0.222 -0.02 0.09
En Merak yoksunlugu -0.06 0.563 -0.05 0.03
3 Duyarli Sevgi 0.07 0.275 -0.01 0.02
= Kadin olgularda
g Motivasyon 0.13 0.322 -0.07 0.20
T Sebat -0.21 0.138 -0.23 0.03
a Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.04 0.812 -0.11 0.14
= Merak yoksunlugu 0.18 0.326 -0.04 0.13
Duyarli sevgi 0.16 0.116 -0.01 0.05
Erkek olgularda
Motivasyon 0.24 0.012* 0.03 0.24
Sebat -0.02 0.798 -010 0.08
2 Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk 0.16 0.107 -0.01 0.14
3 Merak yoksunlugu -0.08 0.423 -0.07 0.03
E Duyarli sevgi 0.08 0.235 -0.01 0.03
= Kadin olgularda
je Motivasyon 0.11 0.404 -0.10 0.23
© Sebat 0.11 0.454 -0.22 0.10
Ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk -0.06 0.715 -0.18 0.12
Merak yoksunlugu 0.16 0.379 -0.06 0.15
Duyarli sevgi 0.06 0.587 -0.02 0.04
*p<0.05 **p<0.01
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Erkek olgular igin risk faktdrlerinin Otantik Liderlik Olgegi “Bilgiyi dengeli degerlendirme”
puani iizerine etkilerinin incelendigi regresyon modeli anlamli olup (p=0,001; p<0.01), risk
faktorlerinin otantik liderlik toplam puam diizeyini %16,1 oraninda (R? = 0,161) etkiledigi
izlenmektedir. Yapilan regresyon analizi sonucunda, bilgiyi dengeli degerlendirme {izerine
motivasyon puaninin modelde anlamli etkileri oldugu goriilmektedir. Kadin olgular i¢in
model anlamli bulunmamistir (p=0,118; p>0.05).

Erkek olgular i¢in risk faktorlerinin Otantik Liderlik Olgegi “Oz farkindalik” puani iizerine
etkilerinin incelendigi regresyon modeli anlamli olup (p=0,001; p<0.01), risk faktorlerinin 6z
farkindalik puam diizeyini %9,0 oraminda (R? =0,090) etkiledigi belirlemistir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda 6z farkindalik {izerine motivasyon puaninin modelde anlamli
etkileri oldugu goriilmektedir. Kadin olgular i¢in modelimiz anlamli bulunmamistir (p=0,745;
p>0.05).

TARTISMA ve SONUC

Bu c¢alismada, spor bilimleri alaninda yapilan liderlik c¢alismalarina yeni bir bakis
kazandirmada katki yaratacagi diistiniilen otantik liderlik konusunu Spor Bilimleri Fakiilteleri
Antrenorliik Boliimleri Lisans 6grencileri 6lgeginde incelemek, bu baglamda otantik
liderligin alt bilesenleri olan iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilginin
dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi ve 6z farkindalik ile duyarli sevgi becerilerinin yan1 sira
motivasyon, sebat, 6grenmeyi diizenlemede yoksunluk ve merak yoksunlugu alt boyutlarini
iceren yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki iligkileri belirlemek amaglanmistir.

Katilimcilarin otantik liderlik diizeyleri ile yasam boyu 6grenme egilimleri arasindaki
korelasyon incelendiginde yasam boyu 6grenme ile otantik liderlik arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski saptanmistir (1:0,257; p=0,001; p<0.01). Yasam boyu 6grenme
diizeyi arttikca otantik liderlik o6zellikleri gostermede bir artis oldugu, farkli bir ifade ile
yasam boyu ogrenme egilimlerinin otantik liderligi pozitif yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu
bulgudan hareketle, yasam boyu Ogrenme egiliminin temel gostergeleri olarak
degerlendirilen; yliksek motivasyon, yasam boyu &grenmeye duyulan ilgi ve istek, yasam
boyu 0Ogrenme etkinliklerine katilim, kendi Ogrenme sorumlulugunu almak, alinan
sorumluluk paralelinde zaman ve olanaklar1 diizenleme, bireysel gelisim odagini yasam boyu
ogrenme faaliyetleri ile siirdiirme irade ve Ozyeterliligine iligskin yetilerin bireylerde otantik
liderlik 6zelliginin ortaya ¢ikmasini tesvik edici rol iistlendigi anlasilmaktadir.

Otantik liderlik diizeyi ile duyarl sevgi arasindaki korelasyon incelendiginde, katilimcilarin
duyarli sevgileri ile otantik liderlikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptandigi
gorilmektedir (r:0,283; p=0,001; p<0.01). Buna gore, duyarl sevgi diizeyi arttik¢a otantik
liderlik 6zelliklerini sergilemede bir artig oldugu, bir diger ifadeyle duyarli sevgi becerilerinin
otantik liderligi olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu olumlu etkiden yola ¢ikarak,
baskalarina kars1 sevecenlik ve pozitif ilgiyi temsil eden duyarli sevginin yansimalari olan
tiim insanliga doniik ilgi ve duyarlilik, insan1 6nemseme, destekleme, yardim etme ve anlama
iizerine yogunlasan duygu, diisiince ve davraniglarin artis kaydetmesinin otantik liderlige
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ozgi iligkilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z
farkindalik becerilerinde de artis yaratacagi dngdriilebilir.

Katilimeilarin yasam boyu ogrenme egilimleri ile duyarli Sevgi diizeyleri arasinda da
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur (r:0,298; p=0,001; p<0.01). Bu iliskiye
dayanarak, denilebilir ki, yasam boyu Ogrenme egilimleri arttikca antrendrliik lisans
ogrencilerinin duyarli sevgileri de artmakta, yasam boyu 6grenme egilimleri duyarl sevgiyi
pozitif yonde etkilemektedir.

Yapilan regresyon analizlerinde, otantik liderlik diizeyi toplam puani {izerine Yasam Boyu
Ogrenme Egilimleri Olceginin “Motivasyon” ile “Ogrenmeyi diizenlemede Yyoksunluk”
puanlar1 ve duyarli sevgi 6l¢ek puaninin etkileri anlamli bulunmustur (Tablo 6). Cinsiyetlere
gore ayr1 ayri incelenen modellerde kadin antrendrlerde, sadece otantik liderlik diizeylerinden
igsellestirilmis ahlak anlayis1 puani iizerine duyarli Sevgi toplam puanimnin etkisi anlaml
olarak saptanirken; otantik liderlik toplam puani ve diger alt boyut puanlarina iligkin
regresyon modelleri anlamli bulunmamustir (Tablo 6, Tablo 7). Ancak erkek antrendrlerde,
Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Olgeginin toplam puaninda ve tiim alt boyutlarda modeller
anlamli bulunmus olup 6zellikle motivasyonun etkisi tiim modellerde kendini gdstermistir.
Erkek antrenorlerde otantik liderlik toplam puanmi ve iliskilerde seffaflik puani tizerine
motivasyon ve ogrenmeyi diizenlemede yoksunluk puanlarmin etkisi anlami bulunmustur
(Tablo 6). igsellestirilmis ahlak anlayis1 puani iizerine motivasyon, égrenmeyi diizenlemede
yoksunluk ve merak yoksunlugu puaninin etkileri anlamli bulunmustur. Bilgiyi dengeli
degerlendirme ve 6z farkindalik alt boyut puanlar {izerine yine motivasyon puaninin anlamli
etkisi oldugu goriilmektedir.

Toor ve Ofari (2009:310), aragtirmalarinda otantik 6zelliklerin, psikolojik esenlikle giiglii ve
anlaml iliskisi oldugunu, otantik liderlik 6zelliklerinin, saglikli psikolojik islevlerin ve isle
ilgili pozitif sonuglarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu ortaya koymustur. Giindogdu ve
Islamoglu’nun (2012) otantik liderlik davranislarmin, bireylerin islerine dair duygusal iyilik
algilarina katkis1 ve yoneticilerine karsi hissettikleri giivenin, bu iliskideki sartli roliinii
anlamaya yonelik ¢aligmalarinda otantik liderlik davranisi ile ise iliskin duygusal 1yilik algist
arasinda anlamli derecede ve pozitif bir iligki oldugu bulunmustur. Giil ve Alacalar (2015),
otantik liderlik bilesenleri olan 6z farkindalik, bilginin dengeli degerlendirilmesi, iligkilerde
seffaflik ve igsellestirilmis ahlak anlayisinin tiimii ile izleyicilerin duygusal bagliliklart ve
performanslari arasinda olumlu iligki tespit etmislerdir.

Bu aragtirmanin bulgulari, Spor Bilimleri Fakiilteleri Antrendrlilk 6grencilerinin otantik
liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Elde edilen sonug ile
yukarida verilen aragtirma sonuglar1 arasinda paralellik kurarak; otantik liderlik diizeyi
yiiksek antrendrlerin sporcularda saglikli psikolojik islevler ile artan duygusal iyilik algisinin
ortaya c¢cikmasinda oldugu gibi sportif yasamin geregi olan is basarimi ile ilgili olumlu
sonuglara erisilmesinde {ist diizey etki yaratabilecekleri ongoriilebilir.
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Ote yandan, yine bulgulardan hareketle; Kerfoot (2006:116-117) ile Hassan ve Ahmed’in
(2011:1036-1038) orgiit ortami, otantik liderler ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim hakkindaki
gorlislerinden de yola ¢ikarak denilebilir ki, sporcular basariy1 hedefleyen kariyer yollarinda
kendileri ile ylirekten iletisim kuran ve kendilerine ilham veren liderlik becerileri yiiksek
antrendrler isterler. Tam da bu noktada, otantik liderlik vasiflarini tasiyan antrendrlerin
devreye girmesi; bir yandan i¢lerindeki tutkunun sagladigi enerjiden gii¢ alarak dogru olani
oyuncu/sporculara gosterirken, diger yandan sportif ortamda gelistirdikleri ve siirdiirdiikleri
giiven ve seffaflik 6zellikleriyle ortama aktardiklar1 takima baglilik, is doyumu, sorumluluk
istlenme isteklilikleri gibi degerler, biitiiniin olumlu sonuglara ulasmasinda 6nemli islevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuclar dogrultusunda; antrendrler i¢in yasam boyu
ogrenme etkinliklerinin planlanmasi, bu planlamada grubun ilgi ve gereksinimlerinin
oncelikle dikkate alinmasi, bu yolla yasam boyu 6grenme faaliyetlerine aktif katilim gdsteren
bireyler olmalarinin 6zendirilmesi Onerilmektedir. Bu yolla, antrenérlerin; sahada ve saha
disinda sportif yasam kalitesinin temsilcileri olarak duyarhiliklarinin  gelistirilerek
yonlendirilebilecegi, yetkinliklerinin artirilacagi, spora 0zgii etik durusu koruyan, 0z
farkindalig1 gelismis, kisiler arasi iligskilerde seffafligi gozeten, bilgiyi sadece dengeli degil
ayn1 zamanda yenilikei, ilerletici ve yaratic1 bigimde kusaklar aras1 boyuta tasiyan dnderler
olmalarinin 6zendirilecegi diistiniilmektedir. Dolayisiyla, spora 6zgili degisim, doniisiim ve
ilerleme olgularinin teslim edildigi boylesi liderlerin salt sportif gelisimi degil sosyal
yasamda yliceltilen rol modeller olmalar1 sebebiyle ayrica toplumun sosyo-kiiltiirel esenlik
yasantilarini da yiikseltici etki yaratmalar1 beklenmektedir.
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