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Oz

Bu ¢alismada, Aydin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde ¢alisanlarin is tatmin
diizeyleri ve Orgiitsel adalet algilarmmin degerlendirilmesi amaclanmistir.  Bu
arastirmada iligkisel tarama deseni kullanilmistir. Veri toplama araci olarak, ilk
bélimde arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, ikinci bélimdes
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasi Yildirim (2007)
tarafindan yapilan Orgiitsel Adalet Olgegi, igiincii béliimde Brayfield ve Rothe (1951)
tarafindan gelistirilen, Judge vd. (1998) tarafindan kisa formu doniistiiriilen, Tirkge
uyarlamas1 Keser ve Bilir (2019) tarafindan yapilan Is Tatmini Olgegi kullanilmistir.
Veriler Google Formlar fiizerinden ulagtirilmis ve arastirmada goniillillik esas
almmugtir. Toplamda 109 katilimciya ulagilmistir. Verilerin analizi kisminda ise SPSS
25.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin analizinde basiklik ve ¢arpiklik verilerine
bakilarak normal dagilim gdsterdikleri tespit edilmistir. Veriler normal dagildigindan
dolayi ikili kargilagtirmalar i¢in t-testi ve {i¢ ve ligten fazla karsilastirmalar i¢in Anova
testi kullanilmistir. Olgekler arasindaki iliskiye yonelik yapilan korelasyon analizi
sonucunda orgiitsel adalet ve alt boyutlari ile is tatmini arasina pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski goriilmiistiir. Orgiitsel adaletin is tatmini {izerinde etkisinin belirlenmesi i¢in
yapilan regresyon analizinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Adalet, Orgiitsel Adalet, is Tatmini

Evaluation of Job Satisfaction Levels and Organisational
Justice Perceptions of Employees in the Provincial

Directorate of Youth and Sports
Abstract

In this study, it was aimed to evaluate the job satisfaction levels and organisational
justice perceptions of the employees working in Aydin Provincial Directorate of Youth
and Sports. Relational screening design was used in this study. As a data collection
tool, the personal information form developed by the researchers in the first part, the
Organisational Justice Scale developed by Niehoff & Moorman (1993) and adapted
into Turkish by Yildirim (2007) in the second part, and the Job Satisfaction Scale
developed by Brayfield and Rothe (1951), transformed into a short form by Judge vd.
(1998) and adapted into Turkish by Keser and Bilir (2019) in the third were used. The
data were delivered via Google Forms and the research was based on volunteerism. In
total, 109 participants were reached. SPSS 25.0 package programme was used for data
analysis. In the analysis of the data, it was determined that they showed normal
distribution by looking at the kurtosis and skewness data. Since the data were normally
distributed, t-test was used for pairwise comparisons and Anova test was used for three
or more than three comparisons. As a result of the correlation analysis of the
relationship between the scales, a positive and significant relationship was observed
between organisational justice and its sub-dimensions and job satisfaction. In the
regression analysis conducted to determine the effect of organisational justice on job
satisfaction, a statistically significant and positive effect was found.
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Giris

Toplumsal bir varlik olarak insan, fiziksel ve duygusal olarak bir¢ok seye ihtiya¢ duyar.
Adalet de insanin duygusal ihtiyaglar listesinin en tepesinde yer alan ihtiyaglardandir. Kaynak kitlig
probleminin gittikce arttig1 gliniimiizde, ihtiyaclarin da ¢esitlenmesi ve artmasi insanin adalet talebini
ve adaletin temin ve tesis edilmesi konudaki hassasiyetini de artirmaktadir. Elbette ki adalet sadece

bireyler i¢in degil ayn1 zamanda orgiitler icin de 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

21. Yiizyilda orgiitler calisanlar i¢in “yeni bir yagam alani1” olarak kabul edilmekte 6rgiitiin
insan i¢in ve insanin da orgiit i¢in 6nemi giderek artmaktadir (Mumcu ve Déven, 2016). Eger orgiitler
uzun sure ayakta kalmak ve rekabette avantaj elde etmek istiyorlarsa, ¢alisanlarina karsi adaletli
davranmak zorunlulugu ile hareket etmeleri gerekmektedir (Ozyer ve Azizoglu, 2014). Bu zorunluluk
adalet kavramimin orgiitlere 6zgili olmas1 halini yani orgiitsel adalet kavraminmi ortaya ¢ikarmistir.
Bagcr (2013), kisaca « Orgiitsel adalet, calisanlarin orgiitte sarf ettikleri emek karsiliginda elde
ettikleri kazanimlar diger ¢alisanlarla karsilastirdig1 zaman hissettigi adalet algisidir ” seklinde ifade

etmistir.

Calisanlarin orgiitle ilgili adalet algilamalarinin yonii ve biiyiikliigii bireysel ve orgiitsel
birgok faktorii etkileme giiciine sahiptir. Calisanlarin adalet algilarmin pozitif yonde olmasinin
“oOrgiitsel bagliligi, verimliligi, 6rgiitte caligmaya devam etme kararini, orgiitsel vatandaslik davranisi
gelistirdigi, olumsuz algilarin ise oOrgiitsel bagliligi zayiflattig1 hatta ortadan kaldirdigi, isten
ayrilmalar1  kolaylastirdigi, verimliligi diisiirdiigli, saldirgan davraniglara yonelttigi” ifade
edilmektedir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Buradan hareketle, g¢alisanlarin orgiitsel adalet
algilarinin olumlu yonde olmasinin 6rgiit faaliyetlerinin gergeklestirilmesi agisindan bir zorunluluk
oldugu soylenebilir. Orgiitsel adalet algismni etkileyen ve ayn1 zamanda 6rgiit kiiltiiriinden etkilenen,
diger bir ifadeyle bu iki degisken arasinda aracilik yapabilecegi ongoriilen bircok degiskenden sz

edilebilir.

Bireyler calistiklar1 kurumdan, adil dagitim, dagitimlar1 belirlemek i¢in kullanilan adil
prosediirler ve amirleriyle iletisimleri agisindan adil etkilesim goérmek istemektedirler (Moges ve
Amentie, 2022). Calistiklar1 kurumdan adil bir muamele goren ¢alisanlarin 6rgiitleriyle 6zdeslesme
dereceleri de yikselmektedir (Kogak ve Kerse, 2022). Ashforth ve Mael (1989) 6zdeslesmeyi, bir
grubun basarilarinin ve basarisizliklarinin dogrudan veya dolayli deneyimlerini iceren bir grupla
birlik veya gruba ait olma algis1 olarak ifade etmektedir. Bireylerin bagl bulunduklar orgiitlerle
0zdeslesme ve bag kurma dereceleri, is tatmini, isten ayrilma istegi, i motivasyonu ve ekstra

performans gibi isle ilgili birgok sonugla iliskilidir (Van Knippenberg ve Sleebos, 2006). Orgiitleriyle
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yuksek diizeyde 6zdeslesme saglayan calisanlar yiiksek diizeyde is performansi ve yaptiklari isten
tatmin olmaya baglarlar (Miao vd., 2019).

Isgorenlerin ¢alistigi kuruma baglihgini yiikselmeye veya korumaya yonelik uygulanan
caligmalar farkli sonuglar dogurmus, bu agidan 6zellikle kurumlarin karar alma asamasinda aktif
olarak katilan ¢alisanlarin daha yiiksek seviyede baghlik gosterdikleri gozlemlenmistir. Karar alma
stirecinde ¢alisanlarin katilima aktif olmalari, ¢alisanlarin Orgiitiin bir pargast oldugu kurumu
gelistirmeye yardim etmekte ve bu diisiince ise orgiitiin kendi biinyesindeki isgorene deger verdiginin
bir kanit1 olarak sunmaktadir. Kurumun alacagi kararlarin bir parcast oldugu diisiincesi iggorenlerin
orgiite daha tatminkar ve daha bagli olmasini saglamaktadir. Burada tatmin algisinin baglilikla iliskisi
one cikmaktadir. Calisanlari, orgiite yonelik sergiledikleri olumlu veya olumsuz tepki olan is
tatminine yonelik yapilan aragtirmalar dogrultusunda tatminsizligin olustugu olaylarda da bagliligin
diistiigli ve sonraki asamalarda ise biitiiniiyle ortadan kalkmasi durumunda isten ayrilmalarin
gergeklestigi, bunun tam tersi durumda ise is tatmin seviyesi yliksek olan isgérenlerin buna paralel

olarak bilhassa duygusal bagliliklarinimn arttig1 gézlemlenmistir (Lambert vd., 2008).

Kurumun isleyisi agisindan 6nemli iki kavram olan is tatmini ve orgiitsel baglilik iliskisi,
arastirildiginda biitiiniiyle birbirleri destekleyen sebep-sonug iliskisi icerisinde oldugu bilinmektedir.
Bu iki kavram yakin iliski igerisinde olup, en dikkat cekici Ozellikleri odak noktalarindan
kaynaklanmaktadir. Is gérenin bagl oldugu kuruma yénelik hislerini dile getirdigi tepki olarak ifade
ettigi orgiitsel bagliligmn yaninda, bu duygusal tepki yapilacak kurum i¢indeki ise yonelik
yonlendirildiginde is tatmini durumu 6ne ¢ikmaktadir. Orgiit iliskisi ve is iliskisinde, adalet algisinin
olumlu veya olumsuz etkiler yaratabilecegi durumlar uzun yillardir arastirilmaktadir. Bireyin elde
ettigi sonuclar, bu sonuglara ulagma siireci ve bu siirecte sergiledigi etkilesim, kisinin baglilig1 ve is
tatmini tizerinde belirleyici bir rol oynayabilir. Bu faktorler, bireyin algilamasina bagli olarak hem

olumlu hem de olumsuz yonde degisiklik gosterebilir (Yenihan, 2014).

Bu noktadan hareketle calismanmizda Aydin Genglik ve Spor I Miidiirliigii biinyesinde
calisan personelin orgutsel adalet ve is tatmin diizeylerinin demografik 6zelliklere gore ve orgutsel

adalet ile is tatmin diizeylerinin iliskisinin degerlendirilmesi amag¢lanmistir.
Gerec ve YOntem
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin kapsami dogrultusunda c¢aligsma, iliskisel tarama deseniyle yapilmstir.
Iliskisel tarama desenlerinde ¢ok sayida olan degiskenlerin birbiriyle olan iliskisini inceleyerek, genel

bir yargiya varilmak istendiginde uygulanan bir arastirma teknigidir (Blyikoztirk, 2011).
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Orneklem Grubu

Bu arastirmanin érneklem grubunu, 2023 yilinda Aydin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
binyesinde ¢alisanlardan olusmaktadir. Veriler katilimcilara Google form araciligiyla ulastirilmis ve
arastirmada goniilliiliik esas alinmistir. Arastirmada once gerekli izinler alinarak veriler toplanmistir.
Arastirmada kartopu yontemi kullanilarak veriler toplanmistir. Toplamda 109 goénulll katilimciya

ulasilmigtir. Aragtirmaya eksik ve hatali veriler dahil edilmemistir.

Tablo 1
Demografik Degiskenler

Degiskenler Demografik Bilgiler f %
20-26 yas 20 18,3

27-33 yas 35 32,1

Yas 34-40 yas 31 28,4

41 yas ve iistii 23 21,1

Cinsiyet Kadin 53 48,6
Erkek 56 51,4

. Evli 51 46,8

Medeni Durum Bekar 58 53.2
6 yil ve alt1 53 48,6

K”r“rg%ar e(é?hSma 712 yil 33 30,3
13 y1l ve istii 23 211

Sube miidiirii 9 8,3

. Spor uzmani 18 16,5

KG“c: ;‘e’c?nai';' Antrendr 32 29,4
Memur 22 20,2

Isci 28 25,7

Ortadgretim 14 12,8

Egitim Durumu On Lisans 19 17,4
Lisans 65 59,6

Lisansistii 11 10,1
Toplam 109 100,0

Tablo 1’e bakildiginda katilimeilarin bilgileri yer almaktadir. Degiskenler incelendiginde
yasta 27-33 yas araliginda (%32,1), cinsiyet degiskeninde erkek katilimcilarin (%51,4), medeni
durum degiskeninde bekar katilimcilarin (%53,2), kurumda caligsma siiresinde 6 yil ve alt1 olanlarin
(%48,66), kurumdaki gorev degiskeninde antrenorlerin (%29,4) ve egitim durumu degiskeninde
lisans mezunlarinin (%359,6) agirlikli olduklar: goriilmiistiir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirmada bilgi formu, Orgiitsel Adalet lcegi ve Is Tatmini Olgegi veri toplama araci olarak
kullanilmistir.
Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan “’Kisisel Bilgi Formu’’ yas, cinsiyet, medeni durum,

kurumda ¢alisma siiresi, kurumdaki gorevi ve egitim durumu bilgilerini sorgulayan altt sorudan

olusmaktadir.
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Orgiitsel Adalet Olgegi

Katilimcilarin orgiitsel adalet durumlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla Niehoff ve Moorman
(1993) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamas1 Yildirim (2007) tarafindan yapilan Orgiitsel Adalet
Olgegi toplam 20 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek boyutlar1 adil dagitim, adil islem ve
adil etkilesim olusmaktadir. Calismamiza iliskin Cronbach Alpha katsayilar1 Tablo 2’ de yer

almaktadir.
Is Tatmini Olcegi

Katilimcilarin i tatmin diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla Brayfield ve Rothe (1951)
tarafindan gelistirilen, Judge vd. (1998) tarafindan kisa formu doniistiiriilen, Tiirk¢e uyarlamasi Keser
ve Bilir (2019) tarafindan yapilan &lgek tek boyut ve 5 maddeden olusmaktadir. Olgegin calismamiza
ait Cronbach Alpha kat sayis1 Tablo 2’ de yer almaktadir.

Tablo 2
Giivenirlik Analizi Sonuglari
Olcek Cronbach Alpha Katsayisi
Is Tatmini ,64
Adil dagitim .94
Adil igslem ,95
Adil etkilesim .97
Orgiitsel Adalet 98

Tablo 2’de dlgeklerden elde edilen giivenirlik analizi sonuglari yer almaktadir. Bu sonuglara
gore is tatmini Olgedi giivenirlik katsayis1 kabul edilebilir diizeyde oldugu, orgiitsel adalet 6lcegi ve

tiim alt boyutlarinin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu goriilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirma bulgularimin analizi SPSS 25.0 paket programi ile yapilmistir. Aykirt u¢ deger
gosteren verilerin tespitinde Mahalobis distance uzaklig1 hesaplanmis herhangi bir aykiri u¢ deger
olmadig1 tespit edilmistir. Basiklik c¢arpiklik katsayilarimin +2-2 arasinda oldugu goriilmiis ve
analizde parametrik testler kullanilmistir (George ve Malley, 2003). istatistiksel acidan, basit
regresyon analizi, frekans, ylzde ve guvenirlik katsayis1 hesaplamalari, t testleri ve anova testinde
farkin ¢ikmasi durumunda Bonferroni testi yapilmistir. Analiz yapilirken %95 giiven araligia gore
analiz yapilmistir. Tki degisken arasindaki iliskinin degerlendirilmesinde asagida mutlak deger olarak

belirtilen iliski katsayilar (r) kullanilacaktir (Alpar, 2018).

e 0.00-0.19 Cok zayif (diisiik) iliski
o 0.20-0.39 Zayif (diisiik) iliski
e 0.40-0.69 Orta diizeyde iliski
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e 0.70-0.89 Kuvvetli (yiiksek) iliski
e 0.90-1.00 Cok kuvvetli iliski
Tablo 3
Is Tatmini ve Orgiitsel Adalet Olgeklerinin Tanimlayici Degerleri

Degiskenler Minimum Maksimum X Ss Basikhk Carpikhik
Is Tatmini 1,80 5,00 3,59 71 169 -,490
Adil Dagitim 1,00 5,00 3,31 1,03 -277 -,345
Adil Islem 1,00 5,00 3,38 1,07 -,305 -513
Adil Etkilesim 1,00 5,00 3,56 1,06 -,569 -,224
Orgitsel Adalet 1,00 5,00 3,44 1,01 -,399 -,282

Tablo 3’de olgeklere iliskin tanimlayici istatistik sonuglarina gore katilimcilarin hem is
tatmini hem de orgiitsel adalet puanlar1 incelendiginde ortalamanin iizerinde bir puana sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Arastirmanmin Etigi

Bu calisma Aydm Adnan Menderes Universitesi Sosyal ve Beseri Birimler Arastirma Etik
Kurulu'nun 05/12/2022 tarihli toplantisinda 20 nolu karar numarasi ile arastirmaya uygun oldugu

bulunmustur.

Bulgular

Tablo 4

Is Tatmini ve Orgiitsel Adaletin Yas Degiskenine Gére Anova Analizi Sonuglari

Boyutlar Yas N X sS F p Bonferroni
420-26 yas 20 3,38 70
is tatmini %27-33 yas 35 3,83 78 i o7 b>a
©34-40 yas 31 3,41 73 ’ ’
941 yas ve listii 23 3,66 45
a20-26 yas 20 3,12 1,19
_ °27-33 yas 35 3,33 1,01 .
Adil dagitim 1,048 375
€34-40 yas 31 3,18 ,98
941 yas ve listii 23 3,61 .98
#20-26 yas 20 3,10 1,18
b27-33 yas 35 3,48 1,11
Adil islem 1,983 121 -
€34-40 yas 31 3,17 ,98
941 yas ve Ustil 23 3,76 93
#20-26 yas 20 3,36 1,21
227-33 yas 35 3,62 1,04
Adil etkilesim 1,982 121 -
€34-40 yas 31 3,32 1,00
941 yas ve iistii 23 3,97 ,96
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320-26 yas 20 3,22 1,17

. b27-33 yas 35 3,50 1,01
Orgutsel Adale 1,854 ,142 -

34-40 yas 31 3,24 ,94

941 yas ve iistii 23 3,82 ,90

p<0,05

Tablo 4’¢ gore is tatmini ve orgiitsel adalet ile yas degiskeni arasinda yapilan Anova analizine
gore sadece is tatmini ile yas arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(p<0,05). Gruplar arasi fark: belirlemek amaciyla yapilan Bonferonni testi sonucuna gére 27-33 yas
araliginda olan katilimcilarin is tatmini diizeylerinin 20-26 yas araliginda bulunan katilimcilardan

ylksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 5

[s Tatmini ve Orgiitsel Adaletin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Boyut  Cinsiyet n X SS t p
, - Kadin 53 3,55 77
Is tatmini -,668 ,506
Erkek 56 3,64 66
Kadin
Adil dagitim >3 311 113 -1,971 ,051
Erkek 56 3,50 90
Kadin
Adil islem 53 3.19 Ll -1,857 ,066
Erkek 56 3,56 92
Adil Kadin 53 3,40 1,25
etkilesim -1,552 124
Erkek 56 3,71 84
Orgiitsel Kadin 53 3,26 1,15 1820 071
Adalet Erkek 56 3,61 84 - '

p<0,05
Tablo 5’¢ gore is tatmini ve orgiitsel adalet ile cinsiyet degiskeni arasinda yapilan analiz
sonucuna gore her iki degiskende ve alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 6
Is Tatmini ve Orgiitsel Adaletin Medeni Durum Degiskenine Gore Bagimsiz Orneklem T Testi
Sonuglari
Boyut Medeni n X SS t p
Durum
i« tatmini Evli 51 3,65 70
3 Bekar 58 3,54 73 828 410
o Evli 51 3,43 99
Adil dagitim - ——p 0 58 3,20 1,06 1,166 246
Adil islem Evli 51 3,59 1,06
ye Bekar 58 3,20 1,04 1,909 059
Adil Evli 51 3,73 1,06
etkilesim Bekar 58 3,41 1,05 1,564 121
Orgtsel Evli 51 3,61 1,00
Adalet Bekar 58 3,29 1,01 1,636 105
p<0,05
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Tablo 6’e gore is tatmini ve orgiitsel adalet ile medeni durum degiskeni arasinda yapilan
analiz sonucuna gore her iki degiskende ve alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 7
Is Tatmini ve Orgiitsel Adaletin Kurumda Calisilan Siire Degiskenine Gére Anova Analizi Sonuglari
Boyutlar Cahisma Siiresi N X sS F p Bonferroni
) 6 yil ve alt1 53 3,66 81
Is tatmini v7-12 yil 33 343 62 1,327 270 -
13 y1l ve istii 23 3,69 55
26 yil ve alt1 53 3,17 1,15
Adil dagitim b7-12 yil 33 3,27 ,84 1,936 ,149 .
13 y1l ve Ustii 23 3,67 .94
26 yil ve alt1 53 3,30 1,15
Adil islem b7-12 y1l 33 3,17 ,99 3,351 ,039* c>b
13 yil ve iistii 23 3,87 81
6 yil ve alt1 53 3,47 1,14
Adil etkilegim b7-12 y1l 33 3,40 199 2,712 071 -
13 y1l ve istii 23 4,01 ,89
) 6 y1l ve alt1 53 3,34 1,11
ggﬁie' b7-12 yil 33 3,30 91 2,850 062 -
13 yil ve iistii 23 3,88 ,83
p<0,05

Tablo 7°e gore is tatmini ve orgiitsel adalet ile kurumda galisilan siire degiskeni arasinda yapilan
Anova analizine gore sadece Orgutsel adaletin adil islem alt boyutu ile ¢alisma siiresi arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Gruplar arasinda fark: bulmak
amaciyla yapilan Bonferonni testi sonucunda 13 yil ve iistii hizmet yilina sahip olan katilimcilarin

puanlarinin 7-12 yil hizmet siiresine sahip katilimcilardan yiiksek oldugu ortaya ¢cikmustir.

Tablo 8
Is Tatmini ve Orgiitsel Adaletin Kurumdaki Gorev Degiskenine Gére Anova Analizi Sonuglar
Boyutlar Gérev N X ss F p Bonferroni
aSube miidiirii 9 4,08 ,33
. bSpor uzmani 18 3,34 54
Is tatmini cAntrendr 32 3,69 85 2,099 086
dMemur 22 3,44 62
esci 28 3,61 73
aSube miidiirii 9 4,06 .94
Adil dagitim bSpor uzmani 18 3,10 81 2,019 ,097
CAntrendr 32 3,26 1,05

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi 2024, Cilt 7, Say1 1 Okyaz & Eroglu


https://doi.org/10.38021asbid.1398322

Tapsin, F. O., Agarli-Ermis, S., ve Kivang, Y. (2024). Genglik ve spor il midiirliigiinde ¢aliganlarin is tatmin diizeyleri ve orgiitsel adalet 63
algilarinin degerlendirilmesi. Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 7(1), 55-69. DOI:https://doi.org/10.38021asbid.1398322

dMemur 22 3,03 1,13
eigci 28 3,47 1,01
aSube miidiirii 9 414 .92
®Spor uzmani 18 3,11 73
Adil islem CAntrenor 32 3,29 1,10 2,934 ,024* a>b,c,d
dMemur 22 3,02 1,24
*Isci 28 3,70 .95
ASube miidiirii 9 4,25 93
®Spor uzmani 18 3,42 83
Adil etkilesim “Antrendr 32 3,43 1,02 2,485 ,048* a>b,c,d
dIMemur 22 3,20 1,33
*Isci 28 3,86 93
aSube mudiri 9 4,17 91
®Spor uzmani 18 3,25 75
Orgiitsel Adalet “Antrendr 32 3,35 1,01 2,667 ,036* a>b,c,d
dMemur 22 3,10 1,20
esci 28 3,71 91

p<0,05*

Tablo 8’e gore is tatmini ve orgiitsel adalet ile kurumdaki gorev degiskeni arasinda yapilan
Anova analizine gore orgiitsel adaletin adil islem, adil etkilesim alt boyutlar1 ve orgiitsel adalet
ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05).
Gruplar arasi farki belirlemek amactyla yapilan Bonferonni testi sonucunda adil islem, adil etkilesim
hem de orgiitsel adalet ortalama puaninda sube miidiirii pozisyonunda gorev yapan katilimcilarin

puanlari, spor uzmani, antrendr ve memurlara gore ytiksek oldugu goriilmistir.

Tablo 9
Is Tatmini ve Orgiitsel Adaletin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Anova Analizi Sonuglari
Boyutlar Egitim N X SS F P
Ortadgretim 14 3,47 75
i L On Lisans 19 3,51 67
Is tatmini . 349 790
Lisans 65 3,65 73
Lisanstistu 11 3,58 71
Ortadgretim 14 3,01 1,06
On Lisans 19 3,26 1,14
Adil dagitim - ,625 ,601
Lisans 65 3,40 1,01
Lisanstistl 11 3,20 ,99
Ortadgretim 14 3,16 1,14
On Lisans 19 3,37 1,22
Adil igslem . ,615 ,607
Lisans 65 3,48 1,01
Lisanstisti 11 3,10 1,07
) Ortadgretim 14 3,39 1,22
Adil etkilesim - 337 ,798
On Lisans 19 3,51 1,27
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Lisans 65 3,64 ,99
Lisanstistu 11 3,39 1,00
Ortadgretim 14 3,23 1,11
) On Lisans 19 3,41 1,18
Orgtsel Adalet . ,502 ,682
Lisans 65 3,53 ,96
Lisansusti 11 3,25 97

p<0,05%

Tablo 9’a gore is tatmini ve Orgiitsel adalet ile egitim diizeyi degiskeni arasinda yapilan Anova
analizine gore her iki degisken ve alt boyutlarda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:

goriilmistiir (p>0,05).

Tablo 10

Is Tatmini ve Orgiitsel Adalet Arasinda Yapilan Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar

Is tatmini Adil Dagitim Adil Islem Adil Etkilesim  Orgiitsel adalet

[s Tatmini 1
Adil Dagitim 564 1
Adil islem 538" ,836™ 1
Adil Etkilesim 521" 8217 ,949™ 1
Orgiltsel Adalet 559" 905" 975™ 980" 1

p<0,05* 0.000-0.300 aras1 diisiik diizeyde iliski, 0.301- 0.700 aras1 orta diizeyde iligki, 0.701-1.00 aras1 gii¢lii bir iligki.

Tablo 10’da yapilan pearson korelasyon testi sonucu orgiitsel adalet ile is tatmini arasinda orta
diizeyde anlaml1 ve pozitif iliski oldugu (r=,559); adil etkilesim ile is tatmini arasinda orta diizeyde
anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=,521); adil islem ile is tatmini arasinda orta diizeyde anlamli ve
pozitif iliski oldugu (r=,538); adil dagitim ile is tatmini arasinda orta diizeyde anlaml1 ve pozitif iliski
oldugu goriilmektedir (r=,564).

Tablo 11
Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi Amaciyla Yapilan Basit Regresyon

Analizi
Bagimh  Bagimsiz Standart , Durbin
Degisken Degisken p Hata Beta t P F R Watson
Sabit -
is Tatmini 2,309 ,191 12,078 ,000 49,901 312 1,861
Dagitim ,389 ,055 ,564 7,064 ,000**
.Sablt is Tatmini 2,380 ,194 - 12,298 ,000 43575 283 1,714
Islem ,360 ,055 ,538 6,601 ,000**
Sabit is Tatmini 2,352 ,206 - 11,432 ,000 39015 265 1,846
Etkilesim ,349 ,055 521 6,318 ,000**
S"ablt is Tatmini 2,244 ,202 - 11,081 ,000 48,623 306 1771
O.A ;393 ,056 ,559 6,973 ,000**

p<0,01**, p<0,05* (Dagitim= Adil Dagitim; islem= Adil islem; Etkilesim= Adil etkilesim; O.A= Orgiitsel adalet)
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Tablo 11°de yapilan regresyon analiz sonucuna gore; is tatmininin orgiitsel adalette adil
dagitim iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
adalet iizerindeki degisimin %31.2’sinin agiklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R*2=0.312). Is
tatmini degiskenindeki 1 birimlik artig orgiitsel adalette adil dagitim iizerinde ,389’luk artisa neden
olmaktadir (B=,389). Is tatmininin orgiitsel adalette adil islemin is tatmini iizerinde etkisinin
belirlenmesi i¢in yapilan regresyon analizinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin
oldugu gorilmektedir. Orgiitsel adalette adil islem tizerindeki degisimin %28.3’{linlin agiklandig1
goriilmektedir (Diizenlenmis R*2=0.283). Is tatmini degiskenindeki 1 birimlik artis Orgiitsel adalette
adil islem {izerinde ,360’lik artisa neden olmaktadir (B=,360). is tatmininin Orgiitsel adalette adil
etkilesim tlizerinde etkisinin belirlenmesi i¢in yapilan regresyon analizinde istatistiksel olarak anlaml
ve pozitif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel adalette adil etkilesim iizerindeki degisimin
%26.5’inin aciklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R”2=0.265). Is tatmini degiskenindeki 1
birimlik artig orgiitsel adalette adil etkilesim tizerinde ,349’luk artisa neden olmaktadir (=,349). is
tatmininin Orgiitsel adalet tizerinde etkisinin belirlenmesi i¢in yapilan regresyon analizinde
istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel adalet iizerindeki
degisimin  %30.6’smin  agiklandigi  goriilmektedir (Diizenlenmis R”2=0.306). Is tatmini
degiskenindeki 1 birimlik artig orgiitsel adalet lizerinde ,393’liik artisa neden olmaktadir (B=,393).

Tartisma ve Sonug¢

Orgiitsel adalet ve is tatmini arasindaki iliski, calisanlarin is yerlerindeki deneyimlerini
anlamak icin 6nemli bir ¢erceve sunar. Orgiitsel adalet algis1, is tatminini etkilemektedir. Eger
calisanlar, is yerlerinde adil bir ortamda olduklarin1 diisiiniiyorlarsa, bu genellikle is tatminini
artirabilir. Adil bir davranis ve karar alma siireci, ¢alisanlarda giliven olusturabilir, motivasyonu
yiikseltebilir ve is yerinde olumlu bir atmosfer yaratabilir. Bu nedenle, kurumlar orgutsel adaleti 6n

planda tutarak is tatminini artirabilirler.

Calismamizda katilimcilarn is tatmin diizeyi, orgiitsel adalet ve alt boyutlar1 (adil dagitim,
adil islem ve adil etkilesim) puan ortalamasi incelendiginde ortalamanin tlizerinde oldugu tespit

edilmistir.

Katilimcilarin yas degiskeni incelendiginde sadece is tatmini ile yas degiskeni arasinda
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Yas1 27 ve 33 araliginda olanlarin 20 ve 26 yasindaki olanlara gore
i tatmin diizeyleri yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yasin yiiksek olanlarin i tatmin diizeylerin yiiksek
oldugu diisiiniilebilir. Alanyazin incelendiginde Ayik (2022), spor il ve ilge miidiirliikklerinde gorev
yapan antrendrler {iizerinde yaptigi c¢aligmasinda 46-55 yas araligindaki calisanlarin puan
ortalamalarinin 36-45 yas araligindaki antrenorlerin puan ortalamalarindan anlamli diizeyde yiiksek

oldugunu belirtmistir. Bir bagka ¢aligma incelendiginde Arslan (2010), ¢calisma yasaminda stresin is
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tatmini Uzerindeki etkisine yonelik ¢alismasinda 20 yas ve alt1 olan grubun is tatmin puan ortalamasi
21-30, 31-40 ve 41-50 yasindaki grubun i tatmini puan ortalamasma gore diisiik oldugu tespit

edilmistir. Bu arastirmalarin sonuglar1 calismamiz ile paralellik gostermektedir.

Cinsiyet ve medeni durum degiskeni ile is tatmini, orgiitsel adalet ve alt boyutlar1 arasinda bir
iliski goriilmemistir. Bu durumun sebebi ¢alisanlarin cinsiyet ve medeni durumlarinin is tatmini ve

orgiitsel adalet diizeylerine etki etmedigi diisiiniilebilir.

Calisanlarin is tatmini, orgiitsel adalet ve alt boyutlariin kurumda calisma siiresine gore
incelendiginde sadece oOrgiitsel adaletin adil islem alt boyutunda bir farklilik goriilmiistiir. 13 yil ve
tizeri kurumda c¢alisanlarin 7-12 yil ¢alisanlara gore puan ortalamasi anlamli diizeyde yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Yani kurumda uzun slre calisanlarin az sure ¢alisanlara gore islerini daha adil bir
sekilde yaptiklar1 diisiiniilebilir. Literatiire bakildiginda Yaman (2023) 6gretmenler iizerinde yaptigi
calismasinda islem adaleti alt boyutunda anlamli farklilik ¢ikmasa da ¢alisma yilinin 21 ve iizeri
olanlarm 0-5, 6-10, 11-15, 16-20 y1l calisanlara gore islem adaleti alt boyutunda puan ortalamasi
yiiksek ¢ikmigtir. Caligma yilinin yiiksek olmasi ¢alisanlarin adil islem veya islem adaleti diizeylerini
etkiledigi diisiiniilebilir. Hekim (2019) saglik ¢alisanlar1 lizerinde yaptig1 ¢caligmasinda, ¢calisma siiresi
degiskenine ait gruplara bakildiginda her ne kadar gruplar arasinda ortalama puanlarinda farkliliklar
goriinse de ¢aligma siiresinin artmasina bagl olarak adil islem durumunun artti1 sdylenebilir. Bu

calismalarin sonuglar1 arastirmamiz ile paralellik gostermektedir.

Kurumdaki goéreviniz degiskeni incelendiginde adil islem, adil etkilesim ve Orgiitsel adalette
anlaml diizeyde bir farklilik goriilmiistiir. Sube miidiirii olanlarin puan ortalamasi spor uzmani,
antrendr, memur ve is¢ilere gore yiiksek ¢ikmistir. Bunun sebebi ise midir pozisyonunda bulunan
calisanin kendinden daha alt pozisyonda bulunan ¢alisanlara gore adil islem, adil etkilesim ve rgiite
yonelik adalet duygusunun daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Cegen (2019) ortaokulda gorev yapan
yonetici ve 0gretmenler lizerinde yaptigi caligmasinda, yoneticilerin 6rgiitsel adalet puan ortalamasi
Ogretmenlere gore anlaml diizeyde yiiksek ¢ikmistir. Yine ayni calismada yoneticilerin islemsel ve
etkilesimsel adalet puan ortalamasi anlamli diizeyde d6gretmenlere gore yiiksek ¢ikmustir. YOneticide
islemsel ve etkilesimsel adalet duygusunun yiiksek olmas1 kurumun islerligine ve alt pozisyondaki
calisanlara karsi1 adaletli bir sekilde yaklagmasina ve calisanlara karsi daha adil bir etkilesim ve

iletisim kurmasina yol acabilir.

Is tatmini, orgiitsel adalet ve alt boyutlarinm egitim durumuna gore iliskisi incelendiginde
herhangi bir iligkiye rastlanilmamistir. Kisilerin almis oldugu egitim seviyesinin orgiitsel adalet ve is

tatmin diizeyine etki etmedigi diisiiniilebilir. Veya sectigimiz 6rneklem grubuna baglh olarak spor
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ortaminda calisanlarin keyifle ve isteyerek calismalar1 Orgiitsel adalet ve is tatmin diizeylerinin

birbirine yakin diizeyde olmalarin1 diislindiirtmiistiir.

Calismamizda is tatmini ile drgitsel adalet ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iliski bulunmustur. Alanyazin incelendiginde sonucumuz ile paralel sonuglarin oldugu
goriilmiistiir (Ceylan, 2016; Kilig, 2020; Tanriverdi ve Pasaoglu, 2014; Yurir, 2008). Bu sonuca
bagl olarak calisanlarin is tatmin diizeyi arttikca Orgiite karsi adalet duygusunun da arttig1

soylenebilir.

Orgiitsel adaletin is tatminine etkisinin incelenmesi yonelik yapilan regresyon analizi
sonucunda Orgiitsel adaletin is tatminine etkisi oldugu tespit edilmistir. Alan yazin incelendiginde
sonucumuz ile paralel sonucun oldugu goriilmiistiir (Macit ve Aydogan, 2023).

Sonug olarak calisanlarin 6rgiite olan adalet duygusu is tatminini etkilemektedir. Bu durum
calisanlarda orgiite kars1 bir sorumluluk duygusunun gelismesine sebep olabilir. Orgiitiin iist diizey
yetkilileri, ¢alisanlarinin adalet duygusunu arttirarak ¢alisanlarinin ise duyacaklar is tatmin diizeyi

artabilir.
Oneriler

Spor ortaminda ¢aliganlarla yonetim arasinda acik ve seffaf bir iletisim kurmak onemlidir.

Karar alma stireglerine ¢alisanlarin katilimini tegvik etmek, adalet algisini giiglendirebilir.

Spor sektor siirekli gelisen bir alan oldugu i¢in, ¢alisanlara siirekli egitim ve gelisim firsatlar

sunmak onemlidir. Bu ¢alisanlarin becerilerini artirarak is tatminini artirabilir.

Performans degerlendirmelerinin seffaf, adil ve Olciilebilir olmasi, ¢alisanlarin kendilerini
gelistirme konusundaki inanglarini artirabilir. Performans bazli 6diillendirme sistemleri de dagitim

adaletini destekleyebilir.

Spor ortaminda ¢aliganlarin gesitliliklerine ve farkli bakis agilarina deger vermek, interaktif

adaleti artirabilir. Cesitli bir ekibin bir arada ¢aligsmasi, orgiitsel kiiltiirii zenginlestirebilir.

Deneyimli personelin yeni gelenlere mentorlik yapmasini tesvik eden programlar,

calisanlarin kariyer gelisimini destekleyebilir ve orgiitsel baglilig artirabilir.

Calisanlardan gelen geri bildirimlere deger veren ve bu geri bildirimleri iyilestirme firsatlarina
dontistiiren mekanizmalar olusturmak, oOrgiitsel adalet algisin1 artirabilir ve is tatminini

guclendirebilir.

Gilclii ve etkili liderlik, ¢alisanlarin giivenini kazanabilir. Adaletli, destekleyici liderlik

tarzlari, calisanlarin motivasyonunu ve is tatminini olumlu yonde etkileyebilir.
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