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ORIGINAL ARTICLE

DETERMINING THE BURNOUT LEVEL OF THE PERSONNEL IN THE 25" WINTER
UNIVERSIADE COORDINATION CENTER*

1;1111’: t;i‘igtof this research is to assess the burnout levels of the personnel in 25 " Winter Universiade, Erzurum 2011
Coordination Center and to comprehend whether there is any reaction to some demographic factors or not. In this research,
Maslach Burnout Inventory (MTE) developed by Maslach and Jackson (1981) and translated into Turkish by Ergin (1922)
was applied on 79 women and 144 men, 223 in total working for the coordination to acquire data about the burnout level.
During the statistical evaluation of the acquired data, frequency analysis, descriptive statistics, independent Group t-test and
single sided variance analysis (Anova) were applied. There has been no great difference among the burnout levels concerning

gender, status, education and marital status.(p>0,05)
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25. DUNYA UNIVERSITELER KIS OYUNLARI KOORDINASYON MERKEZi CALISANLARININ
TUKENMISLiK DUZEYLERININ BELIRLENMESI

Ozet

Bu arastirmanin amact; 25. Diinya tiniversiteler kis oyunlart Erzurum 2011 koordinatdrliik merkezi ¢alisanlarmin
tilkenmislik diizeylerinin belirlenmesi ve bazi demografik etmenlere karsi degisiklik gosterip gostermediginin
aragtirilmasidir. Arasgtirmada tiikenmislik diizeyi hakkinda veriler elde etmek icin 79’u bayan 144’1 erkek olmak iizere
toplamda 223 koordinatorliik c¢aliganina Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye Ergin(1992)
tarafindan uyarlanan Maslach Tiikenmislik Envanteri (MTE) uygulanmustir. Elde edilen verilerin istatistiki
degerlendirilmesinde, frekans analizi, betimsel istatistik, bagimsiz gruplarda t-testi ve tek yonlii varyans (Anova) analizi
uygulanmustir. Cinsiyet, statli, egitim ve medeni durumlarmna gore tiikkenmiglik diizeyleri arasinda anlamli farkliliga

rastlanmamustir.(p>0,05)

Anahtar Kelimeler: : Tiikenmislik, Duygusal tiikkenme, Duyarsizlagma, Kisisel Basari, Universiade

*Bu ¢alisma 15.10.2011 tarihinde Izmir ilinde diizenlenen I. Uluslararas1 Spor Yénetimi ve Spor Ekonomisi kongresinde

sunulmusgtur.
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Giris (Introduction)

Gilintimiizde hizli teknolojik gelismeler ile birlikte ¢aligma yasaminda nitelikli insan
faktorii ve verimlilik biiyiik 6nem kazanmustir. Orgiitler, amaglarma ulasmak icin
calisanlarina daha fazla yatirim yapmaya, nitelikli ve verimli isgilicliniin olusturulmasi ve
orgitsel etkililigin arttirilmasi amaciyla insan kaynaklarina ve gelisimine 6nem vermeye
baslamislardir. Bu gelismeler sonucunda c¢aliganlardan beklentiler de giderek artmaya
baslamistir. Bu nedenle, calisanlarin bu gelismelere her yonden ve tam olarak uyum
saglamalari, verimli olmalar1 ve beklentileri karsilamalar1 i¢in gittikge daha c¢ok c¢aba
gostermeleri gerekmektedir (Ok,1995).

Kendini iyi hissetme hali sagligin en énemli belirleyicilerinden biridir (Unal ve dig.
2001).Giinlimiizde bireyler, her alaninda kendini hissettiren zorlamalarla dolu bir yasamla
kars1 karsiyadir. Bu zorlamalar bireyin psikolojik dengesini bozarak, bir taraftan yasamin
devami i¢in gerekli olan enerjiyi aciga cikarirken, diger taraftan tiim enerjisini yok edebilecek
bir paradoksla bireyi caresiz, savunmasiz ve zayif birakabilmektedir (Avsaroglu ve dig.
2005). Insanlarin islerinde yasadiklari iliskilerin zorlasmasi ve buna bagli olarak bir seylerin
ters gittigi yolundaki inanci artmasiyla gelisen siire¢, bizi modern c¢agin en Onemli bir
fenomeniyle karsi karsiya birakmaktadir. Tiikenmislik (Burnout) olarak nitelendirilen bu
fenomen, 1970’1i yillarda Amerika’da 6zellikle insanlara hizmet verilen alanlarda ¢alisanlarda
goriilmeye baslanmistir.(Gilindiiz,2005) Farkli alanlarda calisan profesyoneller islerinde
yasadiklar1 zorluklara kars1 tepkiler verebilirler ve bu tepkilerin genellikle "ise iligskin stres",
"ise iligkin bikkinlik" ve "tiikenme" olarak kendini gostermesi beklenir (Glidiik ve dig. 2005).
Baz1 kaynaklar tiikenmislik sendromunun kronik stres sonucu olusan bir hastalik oldugu ve
siklikla yorgunluk, uyku sorunlar1 ve kisilik bozukluklar ile birlikte seyrettigi lizerinde
durmaktadir (Sandstrom ve dig.2005).

Insanlarla birebir iliski icinde ¢alismay1 gerektiren meslekleri yiiriitenlerde sik goriilen
bir tiir stres olan “tiikkenmislik” kavrami ilk kez Freudenburg (1974) tarafindan ortaya konmus
ve gilinlimiizde kabul gdren tanimi Maslach tarafindan 1981°de yapilmistir. Maslach
tilkkenmisligi, kisinin profesyonel is yasaminda ve diger insanlarla olan iliskilerinde
olumsuzluklara yol agan Ozsaygi yitimi, kronik yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk

duygularinin gelisimi ile birlikte seyreden fiziksel, duygusal ve entelektiiel tiikenmeyle
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karakterize bir sendrom olarak tanimlamis ve {i¢ ayr1 alt kategoriye ayirmistir. Bunlar:
Duygusal tiilkenme (emotional exhaustion),Duyarsizlasma (depersonalization) ve kisisel
basar1 (personel accomplishment) eksikligi.(Taycan ve Ark. 2006)

Bireyde tiilkenmislik, birinci boyut olan duygusal tiikkenme (yorulma, yipranma) ile
baslamaktadir (Siinter ve Ark. 2006). Maslach’a gore tilkenmigligin temel boyutu, baglangici
ve en onemli bileseni duygusal tiikenmedir.(Ceyhan ve Silig,2005)Duygusal Tiikenme kisinin
yaptig1 is nedeniyle asir1 yiiklenilme ve tiiketilmis olma duygular1 olarak taninmaktadir. Ikinci
boyutu bireyin ¢alistig1 kisilere olumsuz, alayci tutum ve duygular gelistirmesi olusturmakta
ve bu boyut duyarsizlagsma olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanima gore ise Duyarsizlasma
151 geregi karsilastigi diger insanlara ve isine karsi gelistirilen soguk, ilgisiz, kat1 hatta insani
olmayan tutum ve davramslardir (Cordes ve Dougherty, 1993).Uciincii boyut olan kisisel
basarida diisiis ise bireyin kendisini ¢alistig isle ilgili olarak olumsuz degerlendirmesi, bir
baska deyisle kendisini basarisiz hissetmesidir. (Siinter ve Ark. 2006).

Budak ve Siirgevil’e gore; Duygusal tiikenme; tiikenmisligin bireysel stres boyutunu
belirtmekte ve “Bireyin duygusal ve fiziksel kaynaklarinda azalmayi” ifade etmektedir.
Duyarsizlasma; tiikenmisligin kisiler arasi boyutunu temsil etmekte ve miisterilere yonelik
negatif, kat1 tutumlart ve ise karsi tepkisizlesmeyi belirtmektedir. Diisiik kisisel basari
duygusu ise; “Kisinin kendisini olumsuz degerlendirme egiliminde olmasint’’ ifade
etmektedir (Budak ve Stirgevil, 2005).

Genellikle tiikenmislik kavrami, bir cesit is stresi olarak da kabul edilmekte, ayni
nedenlerle ortaya ¢iktig1 kabul edilen ii¢ boyutu kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Bireyde
tilkenmislik, duygusal tiikenme ile duyarsizlagmanin artmasi, kisisel basarinin ve basari
duygusunun azalmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin diisiik is performansi gostermesi, siirekli
olarak iste bulunmamasi, isle ilgili islevlerini yerine getirmemesi ile sonuglanan tiilkenmislik,
sosyal bir sorun olarak kabul edilmektedir (Sucuoglu ve Kuloglu,1996).

Son yillarda is kosullari ile birlikte; kisisel 6zellikleri, kisinin stres yaratan durumlara
bakis tarzi ve onlarla bas etme yontemlerine bagli olarak tiikenme diizeylerinin, benzer
streslerle karsilagilsa bile, bireysel ayriliklar gosterdigi one siirtilmektedir.(Sever,1997)
(Aslan,1996).

Calisanlarin kisisel tiikenmislik seviyeleri performanslarina 6nemle etki eden bir unsur

oldugunda dolayr bu alanda bir¢cok arastirma yapilmis ve hala da yapilmaya devam
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etmektedir.

Yontem (Method)

Katihmeilar: Aragtirmanin evrenini 25. diinya {niversiteler kis oyunlart Erzurum 2011
koordinatorlilk merkezi g¢alisanlar1 olustururken; 6rneklem grubunu ise aralarindan rastgele

yontemle se¢ilmis 79’u bayan 144’1 erkek olmak tizere toplamda 223 kisi olusturmustur.

Veri Toplama Materyalleri: Arastirmada veri toplama araci olarak Maslach ve
Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis, Ergin,(1992) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmig
“’Maslach Tiikenmislik Envanteri’” kullanilmastir.

Data Toplama Prosediirii: Tiirkceye uyarlanirken orijinal 6lgekte olan 7 basamakli
yanit seceneklerinin Tiirk kiiltirline uygun olmadig1 anlagilarak, 5 basamakli olarak
degistirilmistir (O=Higbir zaman, 1=Cok nadir, 2=Bazen, 3=Cogu zaman, 4=Her zaman). Alt
Olcek puanlar1 duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma igin yukaridaki gibi puanlanirken kisisel
basar1 i¢in tersine puanlanmaktadir (higbir zaman=4, her zaman= 0).

Duygusal Tiikenme (DT): (Emotional Exhaustion) alt 6lgegi, kisinin meslegi ya da isi
tarafindan tliketilmis ve asir1 yiiklenilmis olma duygularimi tanimlar ve 9 maddeden
olusmaktadir (1.2.3.6.8.13.14.16.20). Deneklerin duygusal tiikenme alt boyutundan aldiklar
puan 18 ve iizeri yiiksek, 12-17 aras1 orta, 0-11 aras1 puan ise diisiik tiikenmislik seviyesini
gostermektedir.

Duyarsizlagsma (D): (Deporsonalization) alt 6l¢egi, kisinin hizmet verdiklerine karsi,
bireylerin kendilerine 6zgii birer varlik olduklarini dikkate almaksizin duygudan yoksun
bicimde davranmalarin1 tanimlar ve 5 maddeden olugmaktadir (5.10.11.15.22 ). Deneklerin
duyarsizlagsma alt boyutundan aldiklart puan 10 ve iizeri yiliksek, 6-9 arasi orta, 0-5 arasi puan
ise diistlik tilkenmiglik seviyesini gdstermektedir.

Kisisel Basar1 (KB): (Personal Accomplishment) kisisel basar1 alt 6l¢egi, insanlarla
calisan bir kimsede yeterlilik ve basariyla iistesinden gelme duygularini tanimlar ve 8
maddeden olugmaktadir (4.7.9.12.17.18.19.21). Deneklerin duygusal tiikenme alt boyutundan
aldiklar1 puan 0-21 arast yliksek, 22-25 arasi orta, 26 ve lizeri puan ise diislik tilkenmislik
seviyesini gostermektedir.

Data Analizi: Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 16.0 Istatistik Paket
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Programindan yararlanilmis anlamlik diizeyi (P<0,05) olarak alinmistir.

Arastirmada demografik ozelliklerin belirlenmesinde frekans analizi, katilimeilarin
genel ortalamalarini bulmak icin betimsel istatistik, cinsiyet, statii ve medeni duruma gore
tilkkenmislik seviyesini belirlemek i¢in bagimsiz gruplarda t-testi ve egitim ile tiikkenmislik
seviyesini belirlemek i¢in tek yonlii varyans (Anova) analizi uygulanmistir.

Sonuclar (Results)

Tablo 1.Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine liskin Bilgiler

Cinsiyet N %
Bayan 79 354
Erkek 144 64.6
Medeni Hal N %
Evli 44 19.7
Bekar 179 80.3
Statii N %
Y 6netici 43 19.3
Personel 180 80.7
Egitim Diizeyi N %
Lisans 107 48
Lisanstistii 58 26
Lisans Ogrencisi 40 17.9
[k gretim Mezunu 18 8.1
Toplam 223 100

Katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin dagilimlarina bakildiginda 79 kisi ile % 35,4 {liniin
bayan; 144 kisi ile %64,6’sinin ise erkek; medeni durumlarina iliskin dagilimlarina
bakildiginda 44 kisi ile % 19.7°sinin evli; 179 kisi ile %80.3’liniin ise bekar; statii
durumlarina iliskin dagilimlarina bakildiginda 43 kisi ile % 19.3” {iniin yénetici; 180 kisi ile
%80.7’sinin ise personel; egitim durumlarina iliskin dagilimlarina bakildiginda 107 kisi ile %

48’inin lisans mezunu; 58 kisi ile %26’simin lisansiistii, 40 kisi ile %17.9’unun lisans
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ogrencisi ve 18 kisi ile %8.1’inin ilkégretim mezunu oldugu gorilmektedir.
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Tablo 2- Katiimcilarin Tiikenme Diizeylerine iliskin Alt Boyutlardan Aldiklar

Puanlarin Dagilimlar:

Alt Boyutlar N X Maksimum Minimum s.s
Duyarsizlasma 223 449 16 0 3,36
Duygusal

223 947 28 0 5,75
Tiikkenme
Kisisel Basari 223 23,16 32 3 3,90

Tablo 2’ye bakildiginda katilimcilarin Duyarsizlagma alt boyutunda diisiik (X=4,49
+3,36), Duygusal Tiikenme alt boyutunda diisiik (X=9,47+5,75), Kigisel Basari alt
boyutunda ise orta dizeyde (X=23,16+3,90) tikenmislik puanina sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3- Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Tiikenmislik Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Medeni
Alt Boyutlar N X S.S t p
Durum
Evli 44 3,26 2,629
Duyarsizlasma -1,340 ,088
Bekar 179 4,61 3,017
Duygusal Evli 44 9,73 5,058
,069 ,922
Tiikenme Bekar 179 9,61 5,091
Evli 44 24,32 4,032
Kisisel Basar -,356 745
Bekar 179 24,82 3,850
*(p<0,05)

Veriler incelendiginde duyarsizlasma ve duygusal tiikenme boyutunda her iki
gurubunda diisiik, kisisel basari boyutunda ise orta diizeyde tiikenmislik seviyesine sahip
olduklar1 goriiliirken; medeni durum ile tilkenmislik diizeyi arasinda anlamli bir farkliliga

rastlanmamistir (p>0,05).
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Tablo 4- Katimcilarin Cinsiyetlerine Gore Tiikenmislik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S.S t p
Bay 144 3,22 2,899

Duyarsizlasma -,220 819
Bayan 79 3,06 2,713

Duygusal Ba 144 9,36 5912

Ye Y ,856  ,303

Tiikenme Bayan 79 10,71 6,923
Bay 144 24,20 5,109

Kisisel Basar 512,570
Bayan 79 24,76 3,274

*(p<0,05)

Veriler incelendiginde duyarsizlasma ve duygusal tilkenme boyutunda her iki
gurubunda diisiik, kisisel basar1 boyutunda ise orta diizeyde tiikenmislik seviyesine sahip
olduklar1 goriiliirken; cinsiyet ile tiikkenmislik dilizeyi arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 5- Katihhmcilarin Statiilerine Gore Tiikenmislik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Statii N X S.S t p
Yonetici 43 3,45 2,467
Duyarsizlasma -,216 573
Personel 180 3,22 2,534
Duygusal Yonetici 43 9,55 5,876
,795 298
Tiikenme Personel 180 10,61 6,749
Yonetici 43 24,18 5,064
Kisisel Basar 495 513
Personel 180 24,53 3,169
*(p<0,05)

Veriler incelendiginde duyarsizlasma ve duygusal tilkenme boyutunda her iki
gurubunda diisiik, kisisel basari boyutunda ise orta diizeyde tiikenmislik seviyesine sahip
olduklar1 goriiliirken; statii ile tiikenmiglik diizeyi arasinda anlamli bir farkliliga

rastlanmamistir (p>0,05).
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Tablo 6- Katihmcilarin Egitim Durumlarina Gore Tiikenmislik Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Alt Boyutlar Egitim Seviyesi N X S.S f p
[k gretim 18 5,61 4,849
Lisans Ogr. 40 3,66 2,244
Duyarsizlasma ) ,356 ,779
Lisans 107 3,55 2,779
Lisanstistii 58 3,50 3,687
[k gretim 18 10,71 ,676
Duygusal Lisans Ogr. 40 6,87 4,365
2,123,088
Tiikenme Lisans 107 10,63 6,198
Lisanstistii 58 8,91 5,021
[kogretim 18 20,00 11,234
Lisans Ogr. 40 24,18 4,254 651
Kisisel Basan ,354 ’
Lisans 107 24,32 5,067
Lisanstistii 58 24,92 2,613
*(p<0,05)

Veriler incelendiginde gruplar duyarsizlasma ve duygusal tiikkenme boyutlarinda
diigiik tikenmiglik diizeyine sahipken, kisisel basari boyutunda ise ilkOgretim mezunu
calisanlar yiiksek; lisans Ogrencisi, lisans ve lisansiistii mezunu calisanlar orta diizeyde
tiikenmislik seviyesine sahiptir. Egitim ile tiikenmislik diizeyi arasinda anlaml bir farkliliga

rastlanmamistir (p>0,05).
Tartisma (Discussion)

25.diinya tniversiteler kis oyunlari koordinasyon merkezi calisanlarinin tiikenmislik
diizeyleri arastirilmis ve su sonuglara ulasilmistir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore duygusal tiikkenme alt boyutu puanlarinin
ortalamasi (X=9.47,£5.75) , duyarsizlagsma alt boyutu puanlarinin ortalamasi (X =4.49, £3.36)
ve kisisel basar1 alt boyutu puanlarinin ortalamasi (X=23.16, +3.90) olarak bulunmustur. Bu
sonuglara bakildiginda duygusal tilkenme ve duyarsizlasma alt boyutlarindaki tiikenmislik
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diizeyinin diislik, kisisel basarida ise orta seviyede oldugu goriilmektedir. Kisisel basarida
daha diger alt boyutlara oranla daha yiiksek tiikenmislik seviyesine rastlanmasi g¢alisanlarin
isin kisa stireli olmasi1 ve organizasyon bitince gérevlerine son verilecegini bilmesinden dolay1
kaynaklanabilir.

Cinsiyet ile tilkenmislik arasinda anlamli farkliliga rastlanmamistir. Gengay, (2007)
Beden egitimi Ogretmenleri tizerinde yaptig1 calismada cinsiyet ile tiikenmislik diizeyi
arasinda anlamli bir farkliliga rastlamamistir. Kirilmaz ve Ark. (2003) ilkdgretimde ¢alisan
O0gretmen gurubuna yonelik yaptigi arastirmada tiikenmislik ve cinsiyet arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigini tespit etmistir. Yine bir bagka calismada Cokluk, (1999) Zihinsel ve
isitme engelliler okulunda gorev yapan yonetici ve O0gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini
incelemis ve cinsiyetler arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini tespit etmistir. Bu sonuglar
caligmamiz1 destekler niteliktedir. Ergin, (1992) doktor ve hemsirelere iizerinde yaptig
calismada, Akcamete ve Ark. (2001) ise 6gretmenlerde yaptiklart ¢alismalarda tiikkenmislik
diizeyi ile cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklara rastlamistir. Bu sonuglar bizim elde
ettigimiz bulgularla ¢elismektedir.

Medeni durum ile tiikkenmislik arasinda anlamli farkliliga rastlanmamistir. Kirilmaz ve
ark. (2003) yilinda yaptiklari g¢alismada, Kirimoglu ve Tatlic1,(2008) yilinda yaptiklar
calismalarda tiikkenmislik diizeyleri ile medeni durum arasinda anlamli bir farkliliga
rastlamamistir. Bu elde edilen bulgular ¢alismamizi destekler niteliktedir. Cemaloglu ve
Erdenoglu (2007) yilinda 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin belirlenmesine
yonelik yapmig olduklari arastirma sonuglarina gore; O6gretmenlerin medeni durum ile
tiikenmislik diizeyi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmislerdir. Bu bulgular ise
bizim elde ettigimiz sonuglarla ¢elismektedir.

Egitim durumu ile tiikenmislik diizeyi arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamakla
birlikte genel olarak en yiiksek tiikenmislik seviyesine ilkogretim mezunu c¢alisanlarda
rastlamaktayiz. Bu durum egitim seviyesi diistiikkge calisana verilen goérevinin daha az
sorumluluk getiren bir gorev olmasindan benlik saygisindaki azalma veya kaldirabileceginden
daha fazla is yiikii verilmesinden dolayr kaynaklanabilir. Is gorene oOzelliklerine ve
seviyelerine gore is verilmesi, kaldirabilecegi yiikten daha fazla is yiikii verilmemesi veya tam
tersi seviyesinin ¢ok altinda bir gérev verip motivasyonunun diisiiriilmemesi gerekir.

Dogrudan insana hizmet eden, hizmetin kalitesinde insan etmeninin ¢ok 6nemli bir
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yere sahip oldugu alanlarda siklikla goriilen tiikkenmislik, ekonomik zararlara, elemanlarin
isten ayrilmasina, hizmetin kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Sadece bireysel degil,
kurumsal, toplumsal ve saglik politikasiyla ilgili 6nemli boyutlar1 da olan bu sorunu ¢6zmek
icin atilacak adimlarin basinda olgunun taninir ve tartisilir kilinmasi gereklidir. Bu konuda
yeterli veriler elde etmek amaciyla tlilkemizde de 6zellikle 6nleme ve basa ¢ikmada etkili
yontemleri saptamaya yonelik ¢alismalara ihtiya¢ vardir (Kagmaz,2005).

Arastirmada yer alanlarin duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma acgisindan
tilkenmislik puanlarinin diisiilk seviyede olmasi olumlu bir sonu¢ iken kisisel basari
puanlarinin da orta seviyede olmasi katilimcilarin tiikenmisligi yoniinden olumsuz bir
durumdur. Bu sorunu ortadan kaldirmak ve bireyin tam olarak kendini isine vermesi ve
performansini artirmasi i¢in is gorene i¢inde bulundugu ortamda degerli oldugu hissiyati
uyandirilmali ve gelecekte bu goérevinin kendisinin gelisimi ve kariyeri agisindan yararh
olduguna inandirilmalidir.

Hem kurum hem de calisan agisindan olusabilecek zararlari 6nlemek i¢in tilkenmislige
yol acabilecek unsurlar bulup ortadan kaldirabilmelidir. Tiikenmislige neden olan kavramlar
ortadan kaldirilirsa kisi {istiine diisen gorevi daha bir sevkle yerine getirmeye calisacak ve bu
da basariy1 ortaya ¢ikaracaktir.

Ehemmiyetle dnerecegimiz bir diger husus ise; gerek kis ve yaz olimpiyatlarina aday
olan; gerekse pek ¢ok sampiyona ve oyun gibi organizasyona ev sahipligi yapmis olan
iilkemizde alinan her organizasyona ayri ayr1 koordinat6rliik birimleri olusturmak yerine daha
onceki organizasyonlardan edinilmis bilgi birikime sahip TMOK biinyesinde Sportif
Organizasyonlar Yonetim Kurulu ad1 altinda profesyonel bir birim olusturulmalidir.

Bu kurul iilkemizde gergeklestirilen her uluslararasi sportif organizasyonda yonetim ve
danmismanlik hizmeti verebilir. Daha Once gerceklestirilmis organizasyonlardan elde ettikleri
deneyimleri dogrudan mevcut organizasyona aktararak, her defasinda bir 6ncekinden daha iyi
bir etkinlik gergeklestirmek suretiyle en biiyiik sportif organizasyonlar olan olimpiyatlara ev
sahipligine ¢ok daha emin adimlarla yiirinmesine 6nemli katkilar saglayabilir. 2005°te
Izmir’de ve 2011°de Erzurum’da diizenlenen universiade etkinlikleri iilkemiz i¢in yaz ve kis
olimpiyatlarmin basariyla tamamlanmis birer provasi olarak degerlendirilebilir ve bu
organizasyonlardan elde edilen en 6nemli kazanimlardan birinin ‘organizasyon deneyimi’

oldugu soylenebilir. Bahsi gegen kurulun bu organizasyonlarin mali, idari ve teknik
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departmanlarinda gorev alan deneyimli kisilerden olusturulmasi halinde daha diisiik

maliyetlerle, daha az aksaklikla her anlamda daha kaliteli organizasyonlar diizenlenebilir.
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